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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
令
和
２
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん
で

お
喜
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

我
が
国
の
マ
ク
ロ
経
済
は
金
融
緩
和
と

こ
れ
に
伴
う
外
国
為
替
相
場
の
円
安
状
態

が
続
き
好
調
な
経
済
を
維
持
し
て
き
ま
し

た
が
、
最
近
の
米
中
摩
擦
と
中
国
経
済
の

成
長
率
の
鈍
化
及
び
日
韓
関
係
の
悪
化
な

ど
に
よ
り
今
年
度
の
経
済
成
長
率
は
厳
し

い
状
況
が
見
込
ま
れ
ま
す
。
又
、
中
小
企

業
に
つ
い
て
は「
消
費
マ
イ
ン
ド
の
悪
化
」

「
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
」「
受
注
の
減
少
」「
台

風
19
号
の
影
響
」
な
ど
に
よ
る
業
況
の
悪

化
が
挙
げ
ら
れ
、
さ
ら
に
構
造
要
因
と
し

て
「
深
刻
な
人
手
不
足
」「
労
働
者
の
高

齢
化
」「
女
性
労
働
力
の
不
足
」「
地
方
の

疲
弊
」「
事
業
承
継
の
遅
れ
」
な
ど
が
喫

緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
厳
し
い
経
営
環

境
の
中
に
お
い
て
、
本
年
重
点
的
に
取
り

組
む
べ
き
課
題
を
以
下
に
掲
げ
ま
す
。

　

一
つ
目
の
課
題
は
、「
付
加
価
値
生
産

性
の
向
上
」
で
す
。
生
産
性
向
上
に
関
す

る
基
本
的
な
考
え
方
は
、
経
営
資
源
を
生

　

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん
で
お

慶
び
申
し
あ
げ
ま
す
。

　

私
は
、
昨
年
11
月
の
臨
時
会
員
総
会
に
お

い
て
、
各
地
商
工
会
議
所
の
皆
様
の
ご
推
挙

を
得
て
日
本
商
工
会
議
所
会
頭
に
再
任
さ
れ
、

日
商
会
頭
と
し
て
３
期
目
の
新
年
を
迎
え
る

こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
各
地
の
皆
様
に
お
か

れ
ま
し
て
も
新
体
制
の
下
、
清
々
し
く
新
年

を
お
迎
え
に
な
ら
れ
た
こ
と
と
存
じ
ま
す
。

　

さ
て
、
昨
年
は
国
内
外
と
も
に
実
に
多
く

の
動
き
が
あ
り
ま
し
た
。

　

わ
が
国
で
は
30
年
ぶ
り
の
御
代
替
わ
り
を

経
て
「
令
和
」
時
代
の
幕
が
開
き
、
大
変
な

盛
り
上
が
り
を
見
せ
た
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
、
５
年
ぶ
り
の
消
費
税
率
引
き
上
げ

等
、
重
要
な
出
来
事
が
相
次
ぎ
ま
し
た
。
一

方
で
、
台
風
等
の
自
然
災
害
に
よ
る
被
害
も

広
範
囲
か
つ
甚
大
な
も
の
と
な
り
、
い
ま
だ

影
響
の
残
る
被
災
地
の
皆
様
に
は
、
改
め
て

心
か
ら
お
見
舞
い
を
申
し
あ
げ
た
い
と
思
い

ま
す
。

　

世
界
で
は
、
長
期
化
す
る
米
中
対
立
、
不

安
定
な
中
東
情
勢
、
ブ
レ
グ
ジ
ッ
ト
問
題
、

香
港
問
題
、
日
韓
関
係
の
悪
化
等
、
数
々
の

混
乱
が
生
じ
、
そ
の
出
口
を
模
索
し
続
け
た

１
年
で
あ
り
ま
し
た
。

　

わ
が
国
の
経
済
情
勢
に
目
を
転
じ
れ
ば
、

個
人
消
費
に
は
い
ま
だ
力
強
さ
を
欠
く
も
の

の
、
米
中
摩
擦
等
の
影
響
も
こ
れ
ま
で
の
と

こ
ろ
限
定
的
で
あ
り
、
民
間
投
資
は
引
き
続

き
底
堅
く
、
日
本
経
済
は
潜
在
成
長
率
並
み

の
１
％
程
度
の
緩
や
か
な
拡
大
を
続
け
て
い

ま
す
。本
年
は
、い
よ
い
よ
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
ま
す
が
、

東
京
お
よ
び
全
国
各
地
の
魅
力
と
と
も
に
、

東
日
本
大
震
災
等
か
ら
復
興
し
た
日
本
の
姿

を
、
全
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
絶
好
の
機

会
で
あ
り
、
ぜ
ひ
と
も
こ
の
ビ
ッ
グ
イ
ベ
ン

ト
に
よ
る
効
果
を
全
国
津
々
浦
々
に
波
及
さ

せ
、
日
本
全
体
が
元
気
に
な
れ
る
１
年
に
な

る
こ
と
を
切
に
願
っ
て
お
り
ま
す
。

産
性
の
高
い
分
野
に
集
中
す
る
こ
と
で

す
。Ｉ
Ｔ
、Ｉ
Ｏ
Ｔ
、Ａ
Ｉ
、ロ
ボ
ッ
ト

な
ど
の
革
新
的
技
術
の
活
用
、
全
社
的

な
分
野
に
渡
る
業
務
シ
ス
テ
ム
の
見
直

し
、
定
型
業
務
の
効
率
化
、
人
材
育
成

な
ど
幅
広
い
対
策
の
中
か
ら
自
社
に
適

し
た
対
策
を
選
択
し
ま
し
ょ
う
。

　

二
つ
目
の
課
題
は
、「
人
手
不
足
へ

の
対
応
」で
す
。
こ
の
課
題
克
服
に
は
、

女
性
・
高
齢
者
・
外
国
人
労
働
力
の
導

入
や
働
き
方
改
革
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
が
、
抜
本
的
な
対
策
は
付
加
価
値
生

産
性
の
向
上
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。
不

足
し
て
い
る
人
材
の
技
術
レ
ベ
ル
を
明

確
に
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、
さ
ら

に
、「
魅
力
の
あ
る
街
＝
小
千
谷
」
を

オ
ー
ル
小
千
谷
で
創
り
出
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
。
幸
い
に
し
て
小
千
谷
は
、
鉄

工
業
・
食
品
製
造
業
な
ど
魅
力
あ
る
産

業
や
、
錦
鯉
・
小
千
谷
織
物
・
花
火
や

祭
り
・
小
千
谷
そ
ば
・
闘
牛
・
山
本
山
・

歴
史
遺
産
な
ど
多
種
多
様
な
魅
力
に
溢

れ
た
も
の
が
あ
り
、
今
後
の
工
夫
と
官

民
連
携
に
よ
り
大
勢
の
皆
さ
ん
の
ニ
ー

ズ
を
満
た
す
街
づ
く
り
が
可
能
と
な
り

ま
す
。

　

三
つ
目
の
課
題
は
、「
事
業
承
継
」

で
す
。
中
小
企
業
庁
の
推
計
で
は
、
平

均
引
退
年
令
で
あ
る
70
歳
を
超
え
る
中

小
企
業
経
営
者
は
今
後
２
０
２
５
年
ま

で
に
２
４
５
万
人
に
達
し
、
う
ち
半
数

の
１
２
７
万
人
が
後
継
者
未
定
で
す
。

中
小
企
業
の
根
幹
を
な
す
知
的
財
産
、

つ
ま
り
独
自
技
術
や
取
引
先
と
の
関
係

性
、
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
に
つ
い

て
時
間
を
か
け
正
し
く
引
き
継
が
ね
ば

な
り
ま
せ
ん
。し
た
が
っ
て
、事
業
承
継

は
早
い
時
期
か
ら
計
画
的
に
実
行
す
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
出
来
れ
ば
５
年
計

画
で
承
継
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考

え
ま
す
。会
議
所
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

以
上
の
三
つ
の
課
題
は
、
構
造
的
要

因
を
含
み
か
つ
戦
略
的
な
方
法
で
解
決

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
と
考
え
ま

す
。
そ
こ
で
、
昨
年
は
小
千
谷
市
役
所

幹
部
の
方
と
当
商
工
会
議
所
役
員
と
の

経
済
懇
談
会
を
開
催
し
、
官
民
連
携
の

新
し
い
ス
タ
ー
ト
と
し
ま
し
た
。
出
席

者
の
自
由
な
意
見
を
多
数
い
た
だ
き
、

今
後
の
新
し
い
展
開
に
役
立
つ
も
の
と

思
い
ま
す
。

　

中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
新
し
い
展

開
を
見
せ
て
お
り
、
経
営
者
が
自
身
で

環
境
に
向
き
合
い
社
員
を
巻
き
込
ん
だ

中
で
自
主
的
に
環
境
適
応
し
て
い
く
こ

と
が
肝
要
か
と
存
じ
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
視
点
か
ら
経
営
者
の
皆
様
に
お
役
に

立
て
る
よ
う
、
役
職
員
一
同
全
員
精
励

い
た
し
ま
す
の
で
今
後
と
も
一
層
の
ご

協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

一
方
、
わ
が
国
経
済
は
多
く
の
課
題
も
抱

え
て
お
り
ま
す
。
人
口
減
少
や
高
齢
化
等
の

日
本
社
会
の
構
造
変
化
を
背
景
に
、
年
々
深

刻
化
す
る
人
手
不
足
、
経
営
者
の
高
齢
化
等

に
よ
る
廃
業
の
増
加
、
地
方
の
疲
弊
等
が
、

日
本
経
済
の
さ
ら
な
る
成
長
の
足
か
せ
に

な
っ
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
ら
日
本
の
抱
え
る

構
造
的
課
題
は
、
立
場
の
弱
い
中
小
企
業
の

経
営
課
題
と
し
て
最
も
早
く
顕
在
化
し
て
き

て
お
り
、
大
企
業
と
の
利
益
率
格
差
は
年
々

拡
大
し
、ま
た
賃
金
も
毎
年
上
昇
す
る
中
で
、

労
働
分
配
率
は
大
企
業
の
40
％
台
に
対
し
、

中
小
企
業
で
は
70
％
台
に
達
し
て
い
ま
す
。

従
っ
て
、
生
産
性
の
向
上
や
取
引
価
格
の
適

正
化
等
を
通
じ
た
付
加
価
値
の
向
上
な
く
し

て
、
中
小
企
業
は
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
生
き

抜
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

こ
う
し
た
危
機
感
の
下
、私
は
昨
年
11
月
、

会
頭
再
任
時
の
所
信
に
お
い
て
「
中
小
企
業

の
強
化
を
通
じ
て
日
本
の
成
長
す
る
力
を
育

て
る
」「
地
域
の
活
性
化
」
を
活
動
の
二
本

柱
と
す
る
今
期
の
取
り
組
み
を
表
明
い
た
し

ま
し
た
。

　

中
小
企
業
は
わ
が
国
経
済
の
基
盤
で
あ
り

ま
す
。
日
本
全
体
の
雇
用
の
約
７
割
、
付
加

価
値
の
約
５
割
を
生
み
出
し
て
い
る
中
小
企

業
の
強
化
な
く
し
て
、
わ
が
国
の
持
続
的
な

経
済
成
長
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。
所
信
で
は
、

①
ひ
っ
迫
す
る
人
手
不
足
と
デ
ジ
タ
ル
社
会

の
到
来
に
あ
っ
て
、
い
ま
だ
「
発
火
点
」
に

達
し
て
い
な
い
中
小
企
業
へ
の「
Ｉ
Ｔ
導
入
」

と
「
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
実
装
化
」
を
急
ぎ
、

生
産
性
向
上
と
付
加
価
値
向
上
を
同
時
に
実

現
す
る
こ
と
、②
来
る
「
大
事
業
承
継
時
代
」

を
変
革
と
創
造
の
好
機
と
捉
え
、「
事
業
承

継
の
加
速
化
」
で
価
値
あ
る
事
業
と
技
術
を

次
世
代
へ
承
継
し
、「
起
業
・
創
業
の
活
性
化
」

で
ビ
ジ
ネ
ス
全
体
の
新
陳
代
謝
を
促
す
こ

と
、
③
取
引
価
格
の
適
正
化
と
と
も
に
、
中

小
企
業
の
生
産
性
向
上
を
大
企
業
が
積
極
的

に
支
援
す
る
「
大
企
業
と
中
小
企
業
の
新
し

い
共
存
共
栄
関
係
の
構
築
」
に
よ
り
、
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
よ
り
強
固
な
も
の
に

し
て
い
く
こ
と
、
を
わ
が
国
経
済
全
体
の
発

展
・
強
化
の
た
め
の
最
重
要
の
取
り
組
み
と

し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
地
域
の
活
性
化
」
で
は
、
各
地

域
が
そ
の
魅
力
を
活
か
し
、
他
地
域
と
も
連

携
し
て
所
得
向
上
に
取
り
組
ま
ね
ば
な
り
ま

せ
ん
。
地
域
横
断
で
の
広
域
連
携
を
軸
と
し

た
「
観
光
振
興
」
と
「
農
商
工
連
携
」
を
さ

ら
に
推
し
進
め
、
地
域
の
独
自
資
源
を
最
大

限
に
活
用
し
て
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
も
含
め
た

域
外
需
要
を
取
り
込
ん
で
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
観
光
振
興
や
地
方
創
生
の
取

り
組
み
を
支
え
、
こ
れ
を
加
速
化
す
る
ス

ト
ッ
ク
効
果
の
高
い
社
会
資
本
整
備
や
、
近

年
頻
発
す
る
大
規
模
自
然
災
害
に
耐
え
得
る

国
土
強
靭
化
に
つ
い
て
も
、
引
き
続
き
政
府

に
対
し
て
積
極
的
な
働
き
掛
け
を
行
っ
て
ま

い
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
目
標
を
実
現
さ
せ
る
上
で
、
わ

れ
わ
れ
商
工
会
議
所
は
本
年
も「
現
場
主
義
」

と
「
双
方
向
主
義
」
を
さ
ら
に
徹
底
し
、
現

場
の
声
を
、
各
種
の
規
制
・
制
度
改
革
、
持

続
可
能
な
全
世
代
型
社
会
保
障
制
度
の
構

築
、
中
小
企
業
対
策
等
を
実
現
す
る
政
策
提

言
に
活
か
し
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

商
工
会
議
所
の
強
み
は
、
全
国
５
１
５
商
工

会
議
所
、
１
２
４
万
会
員
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
通
じ
て
、具
体
的
・
個
別
的
な
課
題
を
は
っ

き
り
と
認
識
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
そ
の
強

み
を
活
か
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
必
要
と

さ
れ
、
選
ば
れ
る
組
織
で
あ
り
続
け
る
た
め

に
は
、
地
域
の
多
様
な
主
体
と
連
携
協
働
を

図
り
つ
つ
、
商
工
会
議
所
自
身
も
、
時
代
の

要
請
に
合
っ
た
進
化
と
変
革
を
遂
げ
て
い
か

ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

折
し
も
、
商
工
会
議
所
の
創
始
者
で
あ
る

渋
沢
栄
一
翁
が
、
２
０
２
１
年
の
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大

河
ド
ラ
マ
の
主
人
公
や
、
新
一
万
円
札
の
顔

と
な
る
こ
と
が
決
定
し
ま
し
た
。「
企
業
は

利
益
を
上
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
同
時

に
、
公
益
に
つ
い
て
も
考
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
両
者
は
高
い
次
元
で
両
立
す
る
」
と

い
う
渋
沢
翁
の
理
念
は
、
商
工
会
議
所
の
活

動
理
念
そ
の
も
の
で
あ
り
、
現
代
に
お
い
て

こ
そ
広
め
る
価
値
が
あ
る
も
の
と
考
え
ま

す
。
こ
の
機
に
渋
沢
翁
の
理
念
を
改
め
て
共

有
し
、
大
企
業
と
中
小
企
業
、
都
市
と
地
方

が
共
に
輝
き
、
日
本
経
済
の
持
続
的
成
長
を

さ
ら
に
後
押
し
で
き
る
よ
う
、
本
年
も
皆
様

と
共
に
全
力
を
尽
く
し
て
取
り
組
む
所
存
で

あ
り
ま
す
。
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上
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会
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宮
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悦

男

大
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昇
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員

新  

春  

の  

ご  

挨  

拶

令
和
２
年 
新
春
の
ご
挨
拶

　

謹
ん
で
年
頭
の
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
は
、内
閣
府
、県
、市
共
同
主
催
の「
ク
ー

ル
ジ
ャ
パ
ン
推
進
会
議
in
新
潟
」
の
招
致
に
成

功
し
、
錦
鯉
を
通
し
た
地
方
の
活
性
化
に
つ
い

て
多
岐
に
わ
た
り
議
論
を
展
開
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
関
係
各
位
に
感
謝
し
ま
す
と
と
も

に
、
こ
れ
を
契
機
に
更
な
る
小
千
谷
市
、
新
潟

県
の
活
性
化
を
仕
掛
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　

さ
て
、
本
県
に
お
い
て
は
現
在
、
新
年
度
予

算
編
成
に
向
け
て
行
財
政
改
革
・
経
済
の
活
性

化
・
防
災
減
災
・
地
域
医
療
の
確
保
な
ど
山
積

す
る
課
題
に
向
き
合
い
な
が
ら
議
論
を
お
こ

な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
私
自
身
も
昨
年
５

月
の
臨
時
議
会
に
お
い
て
、
土
木
部
や
公
安
委

員
会
等
を
所
管
す
る
建
設
公
安
委
員
長
に
就
任

し
ま
し
た
。
昨
年
の
台
風
19
号
の
よ
う
に
想
定

外
と
言
わ
れ
る
被
害
が
頻
発
し
て
い
ま
す
が
、

県
内
の
被
害
を
最
小
限
に
抑
え
る
べ
く
防
災
・

減
災
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

当
市
に
お
い
て
は
東
小
千
谷
地
域
の
悲
願
で

あ
っ
た
表
沢
川
放
水
路
が
完
成
し
ま
し
た
。
今

後
中
流
か
ら
上
流
に
か
け
て
更
に
事
業
を
進
め

て
い
く
予
定
で
す
。
そ
し
て
小
千
谷
市
最
大
の

課
題
で
あ
る
茶
郷
川
河
川
整
備
に
お
い
て
は
、

被
災
者
を
絶
対
に
出
し
た
く
な
い
と
い
う
信
念

で
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　

産
業
施
策
に
つ
き
ま
し
て
は
、
テ
ク
ノ
小
千

谷
名
匠
塾
の
新
塾
舎
が
完
成
し
ま
し
た
。
小
千

谷
の
魅
力
あ
る
産
業
を
発
信
し
、
働
く
世
代
の

Ｕ
Ｉ
タ
ー
ン
を
促
す
と
と
も
に
、
企
業
が
付
加

価
値
の
高
い
事
業
を
展
開
で
き
る
よ
う
新
事

業
、
新
業
態
へ
の
技
術
開
発
等
を
支
援
し
て
ま

　

謹
ん
で
新
春
の
お
喜
び
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

旧
年
中
は
市
政
の
伸
展
に
ご
尽
力
を
賜
り
、

心
よ
り
感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。
本
年
も
ど
う

ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
は
市
内
北
部
に
造
成
し
て
き
た
鴻
巣
産

業
団
地
が
完
成
し
、
整
備
し
た
３
区
画
す
べ
て

を
売
却
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
関
係
各
位

に
感
謝
申
し
上
げ
る
と
と
も
に
、
今
後
の
雇
用

拡
大
に
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
一
方
で

少
子
高
齢
化
に
伴
う
事
業
継
承
問
題
や
人
材
不

足
な
ど
課
題
も
多
く
あ
り
ま
す
。
産
業
界
と
教

育
機
関
の
皆
様
か
ら
の
ご
協
力
を
い
た
だ
き
な

が
ら
、「
お
ぢ
や
し
ご
と
未
来
塾
」の
開
催
や
Ｕ
・

Ｉ
タ
ー
ン
就
職
の
促
進
・
人
材
確
保
、
若
者
の

定
住
促
進
な
ど
、
将
来
に
向
け
た
人
材
確
保
対

策
を
一
層
強
化
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

さ
て
本
年
は
、
1
月
6
日
に
、
市
民
の
健
康

づ
く
り
を
推
進
し
、
妊
娠
期
か
ら
子
ど
も
の
成

長
を
一
元
的
に
支
援
す
る
「
小
千
谷
市
健
康
・

こ
ど
も
プ
ラ
ザ
」が
プ
レ
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

こ
の
施
設
は
旧
魚
沼
病
院
の
新
館
棟
を
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
健
康
セ
ン
タ
ー
と
子
育
て
支

援
セ
ン
タ
ー
を
移
転
、
病
児
病
後
児
保
育
施
設

を
新
た
に
設
置
し
た
複
合
型
施
設
で
す
。
4
月

に
は
教
育
委
員
会
（
学
校
教
育
課
）
も
移
転
し
、

市
民
の
健
康
と
子
育
て
支
援
の
拠
点
と
し
て
グ

ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
す
る
予
定
で
す
。

　

ま
た
、
東
小
千
谷
地
区
で
整
備
を
進
め
て
い

る
防
災
公
園
に
つ
き
ま
し
て
は
、
10
月
の
完
成

を
目
指
し
て
い
ま
す
。
災
害
時
に
は
市
民
の
安

全
確
保
の
た
め
の
防
災
拠
点
と
な
る
よ
う
、
臨

時
ヘ
リ
ポ
ー
ト
や
防
災
ト
イ
レ
な
ど
を
備
え
ま

い
り
ま
す
。

　

地
域
医
療
に
つ
き
ま
し
て
は
、
国
か

ら
再
編
統
合
案
が
示
さ
れ
ま
し
た
が
、

小
千
谷
総
合
病
院
の
再
編
統
合
が
行
わ

れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

病
院
周
辺
道
路
で
あ
る
県
道
本
町
小
粟

田
線
も
橋
の
架
け
替
え
や
歩
道
整
備
を

進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
今
後
も
課

題
解
決
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す
。

　

本
年
は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
年
で
す
。
小
千
谷

縮
も
県
内
初
の
公
式
ラ
イ
セ
ン
ス
商
品

と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
県
の
鑑
賞
魚

で
あ
る
錦
鯉
を
国
際
空
港
や
世
界
の
要

人
が
集
ま
る
場
所
に
展
示
す
る
な
ど
精

力
的
に
小
千
谷
、
新
潟
の
魅
力
を
世
界

に
発
信
し
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も

小
千
谷
の
宝
を
磨
き
上
げ
、
皆
さ
ん
と

と
も
に
元
気
な
ふ
る
さ
と
を
創
造
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　

年
頭
に
あ
た
り
、
皆
様
の
ご
健
勝
と

ご
発
展
を
心
よ
り
祈
念
し
、
新
年
の
ご

挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

す
。
ま
た
、
平
時
に
は
公
園
と
し
て
憩

い
の
場
、
健
康
づ
く
り
の
場
と
し
て
活

用
い
た
だ
け
る
よ
う
、
芝
生
広
場
や
遊

歩
道
、
東
屋
な
ど
を
備
え
る
こ
と
と
し

て
い
ま
す
。

　

観
光
面
に
お
い
て
は
、
2
月
22
日
・

23
日
に
開
催
予
定
の
「
お
ぢ
や
風
船
一

揆
」
で
、
2
基
の
新
し
い
熱
気
球
を
お

披
露
目
す
る
予
定
で
す
。
ま
た
、
6
月

に
は
小
千
谷
闘
牛
場
に
お
い
て
「
全
国

闘
牛
サ
ミ
ッ
ト
」
が
開
催
さ
れ
ま
す
。

国
内
外
の
お
お
ぜ
い
の
方
か
ら
小
千
谷

市
へ
お
越
し
い
た
だ
き
、
よ
り
多
く
の

魅
力
を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、

様
々
な
取
り
組
み
を
進
め
て
ま
い
り
ま

す
。

　
「
～
ひ
と
・
技
・
自
然
～
暮
ら
し
て

実
感　

地
域
の
宝
が
輝
く
ま
ち　

お
ぢ

や
」
の
都
市
像
を
目
指
し
、
持
続
可
能

な
都
市
と
な
る
よ
う
引
き
続
き
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
の
で
、
皆
様
か
ら
変

わ
ら
ぬ
ご
支
援
と
ご
協
力
を
賜
り
ま
す

よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
、
新
春
の
ご
挨

拶
と
い
た
し
ま
す
。
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　おぢやまちゼミの会（風間正徳会長）では、12月
2日～ 12月25日に第11回おぢやまちゼミを開催しま
した。おぢやまちゼミも今回で11回目を終了しまし
たが、やはり事業を続けていくとどうしてもマンネ
リ化が課題となります。主催のおぢやまちゼミの会
では、マンネリ化への対策として新規参加店開拓に
重点的に取り組みました。
　新規参加店を増やすには、まずは「まちゼミ」が
どんな事業なのかを知っていただくことが第一であ
ると考え、会長を含めた７名の世話人を中心に本町
や平成商店街のお店を一軒一軒訪ね、事業説明をさ
せていただきました。その結果、３軒の新規参加店
を含む30店舗から参加いただくこととなりました。また、課題であった商店街からの参
加店も徐々に増えてきており今回は６事業所からご参加をいただきました。
　商店街の方からは「まちゼミって聞いたことはあったけど、うちは関係ないと思って
いた。（今回）説明を聞いてうちみたいなお店でもできることがわかった」「人に教える
ことなんかないと思っていたけど、普段やっている仕事にもいろんなヒントがあること
がわかった」といった声をたくさん聞くことができ、商店街との距離感を縮めるきっか
けになったと感じています。
　おぢやまちゼミは令和２年度も年間２回実施を予定しています。少しでも興味のある
方はお気軽にまちゼミの会事務局（☎８１－１３００）までお問い合わせください。

第11回おぢやまちゼミ終了
～商店街に広がるまちゼミの輪～

風間会長による角幸さん（本町）
への訪問の様子

新
年
あ
け
ま
し
て

　
　
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

会
員
の
皆
様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
事
業
・
サ
ー
ビ
ス
を

ご
提
供
で
き
る
よ
う
努
め
て
参
り
ま
す

本
年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す

　
　
　
　
　
　
　
　
　

小
千
谷
商
工
会
議
所　

職
員
一
同

12月常議員会を開催
　１２月２０日（金）、役員改選後初めて
となる常議員会が開催され、新任役員８名
を含む２０名が出席しました。
　常議員会では新規会員の加入承認につい
て審議され、原案どおり３件の入会が承認
されました。入会者数より退会者数が多い
ことから会員の減少を危惧する声が上が
り、市内事業所の現状や、昨今の若者の宴
会への参加意識の変化など、出席者より
様々な意見が出されました。
　小宮山会頭からは、商工会議所の会員数
減少に歯止めをかけるためにも、会員の
ニーズを把握するとともに会員であるメ
リットを実感できるような事業者支援体制
を強化していきたいと発言がありました。

　去る12月6日（金）に小千谷商工会議所青年部（久保田邦彦
会長）12月通常総会が開催され、次年度会長選任について
審議を行いました。次年度会長には、現副会長の村田 修 氏
（㈲ワイズマネージメント）が就任することが満場一致で可
決承認されました。
　村田次年度会長からは、「次年度は、青年部としてどんな活
動が求められているのか、会員の皆がどんな活動をしていく
べきなのか検討した上で、有意義な事業を実施していきた
い。」と力強い挨拶がありました。任期は、令和2年4月1日～令
和3年3月31日の1年間になります。
　青年部は、今年度に入ってから8名の新規会員が増えるなど
12月現在会員数は58名となり、経営者としてのスキルアップ事
業や、地域経済活性化事業等幅広い事業活動を展開していま
す。商工会議所会員の経営者（もしくは後継者・幹部候補者）
の内、51歳までの方であればどなたでも加入いただけます。
青年部に興味のある方は是非事務局（☎８１－１３００）
までご連絡ください。

青　年　部

次年度会長に村田副会長が就任
「次年度は考える一年としたい」
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「
２
０
２
０
年
、『
眠
り
』関
連
市
場
が

　
　
　

地
方
発
ヒ
ッ
ト
の
注
目
分
野
に
」

日
経
Ｂ
Ｐ
社

「
日
経
ビ
ジ
ネ
ス
」シ
ニ
ア
エ
デ
ィ
タ
ー

渡
辺　
和
博

　

今
回
は
、
２
０
２
０
年
以
降
に
地
方
発
ヒ
ッ
ト

商
品
が
生
ま
れ
る
と
期
待
で
き
る
分
野
に
つ
い

て
、
お
話
し
し
ま
す
。
私
が
大
き
く
注
目
し
て
い

る
テ
ー
マ
の
一
つ
が
「
眠
り
」
で
す
。

　

日
本
国
内
の
人
口
年
齢
分
布
や
、
経
済
状
況
が

も
た
ら
す
人
々
の
働
き
方
や
暮
ら
し
、
東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
で
多
く
の
メ

デ
ィ
ア
が
体
づ
く
り
や
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ
ン
グ
に

関
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
大
量
に
発
信
す
る
で
あ
ろ

う
こ
と
な
ど
、「
眠
り
」
の
質
を
高
め
る
こ
と
に

つ
い
て
こ
と
多
く
の
人
が
関
心
を
抱
く
よ
う
に
な

る
と
予
想
さ
れ
ま
す
。
そ
こ
で
「
快
適
な
眠
り
」

を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
も
の
や
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い

て
、
強
い
ニ
ー
ズ
が
顕
在
化
す
る
で
し
ょ
う
。

　

で
は
、
快
適
な
眠
り
を
も
た
ら
す
も
の
に
は
ど

ん
な
も
の
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。
ま
ず
思
い
つ
く

の
が
、
布
団
や
枕
な
ど
の
寝
具
。
そ
れ
に
パ
ジ
ャ

マ
な
ど
の
衣
料
。
香
り
や
ア
ロ
マ
、
エ
ア
コ
ン
、

加
湿
器
な
ど
の
眠
り
の
空
間
環
境
に
関
す
る
も

の
、
ま
た
、
Ｂ
Ｇ
Ｍ
な
ど
の
音
楽
も
関
係
し
ま
す
。

快
適
な
眠
り
を
得
る
た
め
に
は
、
お
風
呂
な
ど
で

上
昇
し
た
体
温
を
ゆ
る
や
か
に
下
げ
、
副
交
感
神

経
を
優
位
に
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
知
ら
れ

て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
快
適
な
眠
り
を
手
に
入

れ
る
た
め
に
は
、
入
浴
の
質
を
高
め
る
の
も
有
効

で
し
ょ
う
。
な
ら
ば
入
浴
剤
も
眠
り
関
連
グ
ッ
ズ

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
適
度
に
体
を
疲
れ
さ
せ
る
た
め
に
役
立

つ
運
動
や
マ
ッ
サ
ー
ジ
、
就
寝
前
の
ひ
と
と
き
を

リ
ラ
ッ
ク
ス
さ
せ
る
お
酒
や
お
茶
な
ど
の
飲
料

も
、
眠
り
に
関
係
し
た
分
野
の
一
つ
で
す
。

　

こ
う
し
た
眠
り
に
関
連
し
た
も
の
や
サ
ー
ビ
ス

な
ど
を
ト
ー
タ
ル
に
科
学
的
に
考
え
て
、
よ
り
よ

い
眠
り
を
追
求
し
よ
う
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
は

「
ス
リ
ー
プ
テ
ッ
ク
」
と
呼
ば
れ
ま
す
。
眠
り
の

状
態
を
モ
ニ
タ
ー
す
る
活
動
量
計
な
ど
ウ
エ
ア
ラ

ブ
ル
の
情
報
機
器
も
ス
リ
ー
プ
テ
ッ
ク
の
一
分
野

で
す
。

　

私
が
ス
リ
ー
プ
テ
ッ
ク
分
野
を
地
方
発
ヒ
ッ
ト

と
関
連
付
け
て
注
目
す
る
理
由
は
、
い
ろ
い
ろ
あ

り
ま
す
。
一
つ
は
、
全
て
の
人
に
関
係
す
る
事
柄

な
の
で
市
場
が
大
き
い
こ
と
、
二
つ
目
は
今
後
さ

ま
ざ
ま
な
発
見
や
ア
プ
ロ
ー
チ
が
開
発
さ
れ
重
要

性
が
認
識
さ
れ
る
に
つ
れ
て
、
ま
す
ま
す
市
場
が

拡
大
す
る
と
予
想
さ
れ
る
こ
と
。

　

そ
し
て
何
よ
り
、
地
方
が
持
っ
て
い
る
豊
か
な

自
然
の
素
材
や
資
源
を
う
ま
く
生
か
し
た
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
高
付
加
価
値
に
で
き
る
相
性
の
良
さ

を
感
じ
る
か
ら
で
す
。

　

実
際
に
、地
域
の
素
材
を
使
っ
た
枕
や
入
浴
剤
、

ア
ロ
マ
オ
イ
ル
や
せ
っ
け
ん
な
ど
は
、
各
地
で
商

品
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
こ
う
し
た
商
品
は
、
素

材
は
良
い
の
で
す
が
、
や
た
ら
と
原
価
率
が
高

か
っ
た
り
売
り
方
や
ユ
ー
ザ
ー
イ
メ
ー
ジ
の
詰
め

が
甘
か
っ
た
り
し
て
実
際
に
は
さ
ほ
ど
売
れ
て
い

な
い
も
の
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
今
後
き
ち
ん

と
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
視
点
を
入
れ
れ
ば
、

ま
だ
ま
だ
伸
び
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　

こ
う
し
た
、
地
方
発
の
も
の
づ
く
り
と
相
性
が

良
く
、
今
後
注
目
さ
れ
る
分
野
は
ま
だ
い
く
つ
も

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
２
０
２
０
年
が
皆
さ
ま

に
と
っ
て
大
き
な
希
望
が
持
て
る
年
に
な
り
ま
す

よ
う
願
っ
て
い
ま
す
。

◇
渡
辺　

和
博
／
わ
た
な
べ
・
か
ず
ひ
ろ

　

１
９
８
６
年
筑
波
大
学
大
学
院
理
工
学
研
究
科
修
士
課

程
修
了
。
同
年
日
本
経
済
新
聞
社
入
社
。
全
国
各
地
の
も

の
づ
く
り
企
業
、
自
治
体
、
地
域
商
社
や
Ｄ
Ｍ
Ｏ
な
ど
を

取
材
、
地
域
に
持
続
的
に
稼
げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
つ
く
る
こ

と
を
テ
ー
マ
に
し
た
著
書
『
地
方
発
ヒ
ッ
ト
を
生
む
逆
算

発
想
の
も
の
づ
く
り
』
が
あ
る
。
全
国
の
商
工
会
議
所
な

ど
で
地
域
活
性
化
や
名
産
品
開
発
を
支
援
す
る
講
演
な
ど

を
実
施
し
て
い
る
。

　あけましておめでとうございます。おかげさまでまた新年
を迎えられました。今年もよろしくお願い致します。
　地域おこし協力隊としての任期も最後の年に入ります。い
まだ貢献出来ている気はしませんが、カメラを持って現場に
張り付くのが唯一の取柄なので、また１年駆け回りたいと思
います。
　「任期後どうするんだ」と良く聞かれるようになりました。
迷っています。一番は受け入れてくれた小千谷でこのまま暮
らしたい。二番は動画製作を続けていたい。両立出来るのが
一番良いのですが、今まではただ製作に没頭して、独立とか
経営の勉強を怠っていたので、商工会議所の創業塾に出た
り、任期後自立出来るように勉
強を始めました。
　私が小千谷に何か貢献できる
としたらやっぱり動画を作って
みんなに喜んでもらうことだと
思うので、なんとか両立できる
ように頭を巡らせてみます。
　残りの任期もわずかですが今
後とも宜しくお願い致します。

牛久保くんのコラム
地域おこし協力隊

牛久保はミタ！！牛久保はミタ！！
「目標の話し」

　この度、全６回に渡る商工会議所の「経営者育成塾」
を受講させていただきましたが、振り返って参加し
て良かったと感じています。セミナーの中では、参
加者それぞれが自身の事業所の事業構造を見つめ直
すことを踏まえて、実例を用いて SWOT 分析や
PPM 分析をしながら構造改革・経営改善の流れを参
考に解説してもらいました。そこで、私自身がまだ
自社の強みや弱みなど事業構造を感覚的にしか掴め
ていなかったと痛感しました。そして何事も事業の
ことについては、まず数字で理解しないと判断でき
ないと今更ながら気づくきっかけとなりました。
　セミナーを終えて、事業のなかでも学んだことを
少しずつ取り入れはじめ、過去 3 年間の売上構成の
割合を事業種ごとや顧客ごとに出すことや顧客管理
をしっかり行い、先々になっても生かせるように社
内で体系的に蓄積出来るように準備し始めています。
　今回のセミナーを契機に、自社がより良い企業と
なれるよう努力していきたいと思います。

「経営者育成塾」に

参加して

「経営者育成塾」に

参加して 株式会社クロサキ
黒崎　智大

会報本紙に掲載



薭

一 般 電 気 工 事

0258 82-2822☎

代表取締役

情報を印刷し､伝える｡

●各種シール
●クリーンルームラベル
 （クラス1000）
●デジタル・オンデマンドラベル

本社・工場　〒947-0026／新潟県小千谷市上ノ山１-２-８
TEL 0258（83）2301㈹　FAX 0258（83）4649

東京営業所　〒135-0016／東京都江東区東陽5-14-14
TEL 03（3649）2827㈹　FAX 03（3649）3058

髙 野 史 郎

株
式
会
社

代
表
取
締
役

小
千
谷
市
大
字
千
谷
甲
二
八
三
七-

一

電

　話

　

 

八
二-

六
五
〇
〇

高  

野  

邦  

子

魚
沼
食
品
工
業

電  気  工  事  業
新年明けましておめでとうございます

小千谷市若葉３丁目１番
ＴＥＬ 0 2 5 8 ( 8 2 ) 1 6 9 1
ＦＡＸ 0 2 5 8 ( 8 3 ) 3 9 7 7

（株）魚 沼 電 子

公認会計士

税理士法人
所　長
副所長
〒947-0031
小千谷市土川1丁目4番15号
TE L 0258－83－2620

小宮山　佳　秀
小宮山　武　志

小宮山佳秀事務所
公認会計士
小宮山武志事務所

小宮山会計事務所

2020年 紙上名刺交換
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小
千
谷
市
本
町
二
丁
目
二
番
二
十
三
号

株
式
会
社

代
表
取
締
役

Ｔ
Ｅ
Ｌ 

〇
二
五
八ｰ

八
一ｰ

一
五
一
〇
㈹

大 

川 
孝 
幸

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
大
川

代表取締役社長

〒947－0054
新潟県小千谷市若葉3丁目137番地
TEL 0258‒83‒2002㈹
FAX 0258‒82‒8718

位 下 寿 生IGE   PRINTING

毎月最終日曜日発行
TOWNTOWNHOTHOT

1級建築施工管理技士
1級土木施工管理技士

新潟県知事登録第3-303号　  ＡＮＴＡ正会員

代表取締役

〒947‒0021 新潟県小千谷市本町2丁目1番26号
T E L　0258-83-4004
F A X　0258-83-4080
携 帯  090-8250-5170

E-mail:ojyts@poplar.ocn.ne.jp

上 村 行 雄

大渕税理士事務所
（税務相談・決算申告）

大　渕　　賢税理士

〒949-8725
新潟県小千谷市大字豊久新田79番地1
TEL 0258-86-2207  FAX 0258-86-2209
携帯 090-1057-7431
E-mail:ofuchi@ebony.plala.or.jp

すぐる

代表取締役

総 合 建 設 業

木  村  光  治
Kouji  Kimura

Mail :kouji@kimura1.co.jp

〒947-0028 新潟県小千谷市城内1-12-15
Tel. 0258-82-7311　Fax. 0258-82-3470
URL.www.kimura1.co.jp

TEL（0258）82－9502  FAX（0258）82－9569
携帯 090－8743－2807

富
樫
勝
実

司
山
則
行

小
林
清
哉

中
村
雅
幸

土
田
信
幸

池
田
直
人

第
四
銀
行
小
千
谷
中
央
支
店

薭

株式会社 ユーワ

代表取締役　木 村 敬 知
小千谷市大字坪野 826-2  TEL 0258-84-3911
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大 川 　 明
平 澤 正 次
五 十 嵐 高 史
宮 嶋 　 昭

久 保 田 和 雄
新 保 文 雄

【第１部】新春セミナーでは、「近代日本資本主義の父　渋沢栄一に学ぶ」をテーマに、京都産
業大学 経営学部 教授 松本和明氏よりご講演いただきました。渋沢栄一の足跡をたどりながら、
渋沢の説いた経営理念、渋沢と新潟県との関わりのほか、小千谷における産業発展の歴史につい
ても説明があり、参加者にとって大変興味深い内容でした。
　その後会場をサンプラザに移して開催した【第２部】新春賀詞交歓会には、会員事業所ならび
に関係機関より約200名の参加があり、全員で和やかに新しい年の始まりを祝いました。

1月4日㈯

おぢや
会議所だより 8



株式会社トラスト
取扱商品
◯全業種向け販売管理システムの｢販太郎｣
◯食品メーカー様向け
　　製造・在庫・販売管理システムの｢豪商｣
◯システム受託開発・システム開発支援業務

〒947-0004  小千谷市東栄１丁目１番１５号
ＴＥＬ: 0258-81-0150   ＦＡＸ: 0258-81-0151

代表取締役社長

E - mail  wakui@ojiyas.co.jp
http://www.ojiyas.co.jp
営業所　東京

TEL.0258-82-3331　FAX.0258-81-1288
新潟県小千谷市平沢2丁目11番19号〒947-0042

涌　 井　 範　 明
WAKUI NORIAKI

杵淵 一夫
杵淵 哲也
廣井 育子

TEL（0258）83-3655
FAX（0258）82-1188

税理士・公認会計士

税理士・公認会計士

税理士

〒947-0004
新潟県小千谷市東栄１丁目３番２号

税理士法人 杵渕会計事務所

小千谷市東栄3-1-20
電話（0258）82-2203  FAX（0258）83-4674

魚沼営業所　 魚沼市青島11-2　 電話 （025）792-0482
南魚沼営業所　 南魚沼市関968-2　 電話 （025）783-7407

本　　　社

代表取締役 星  野  宗  髙

電気工事設計・施工

株式会社  佐藤土建
佐  藤  雅  樹代表取締役

本　　社：〒949-8724  新潟県小千谷市大字岩沢2317番地
　　　　   TEL 0258-86-2006㈹  FAX 0258-86-2177
十日町営業所：〒948-0008  新潟県十日町市尾崎327番地1
　　　　   TEL 025-752-5501

Masaki Sato

ISO9001 認証取得 ISO14001 認証取得

IATF16949 認証取得
本社・小千谷工場

10823332

代表取締役社長

株式会社  オーシーエス
〒947-0028 新潟県小千谷市城内1丁目9番1号
TEL 0258（82）1126  FAX 0258（83）5907
URL http://www.ojiya.co.jp/　E-mail:ocs@ojiya.co.jp

林　　義　弘

代表取締役会長 酒 巻 和 男 代表

カワシマヤ

Kubota  Tetsuo

〒947-0031
新潟県小千谷市土川2-19-3
TEL / 0258-94-4417
FAX / 0258-94-4498

平成町事務所
〒947-0027
新潟県小千谷市平成2-4-7
Mobile Phone / 080-8913-0211

久保田  哲夫

携帯：090-3333-6490

2020年 紙上名刺交換
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YOSHIZAWA INC.

代表取締役社長

〒949-7505  新潟県長岡市川口牛ヶ島97番地5
　　　  TEL (0258)89-3990㈹
　　　  FAX (0258)89-3995

倉　 庫／新潟県小千谷市木津2058-1
〒947-0003　TEL(0258)82-5432
携　 帯／090－3145－0495

E-mail yosizawa@coral.ocn.ne.jp
吉  澤  康  弘

綜合建設業

代表取締役

一級建築士・測量士補・宅地建物取引主任者
新潟県小千谷市上ノ山4丁目10番43号
ＴＥＬ （025 8）83 - 3 0 1 9  代表
ＦＡＸ （025 8）83 - 3 0 1 8

〒947-0026

廣　川　利　夫

株式会社 広川工務店

伝統の技を現代に生かす家づくり

取締役社長 山田 奈緒子
〒947‒0051  新潟県小千谷市三仏生4248‒11

TEL：（0258）82-5652
FAX：（0258）83-5411

E-mail：hoshikou@wonder.ocn.ne.jp

星野工務店有限会社

上  村  国  夫

小千谷縮・紬  手づくりネクタイの店

小千谷市平成 1－1－10
電話 /FAX 0258-82-3567

電気設備・通信設備・計装設備・消防設備工事

営業所
本　店

〒947-0023 新潟県小千谷市日吉2-1-20
〒947-0028 新潟県小千谷市城内4-6-14

ＴＥＬ  0 2 5 8 － 8 3 － 3 6 6 0
ＦＡＸ  0 2 5 8 － 8 3 － 2 7 3 6
携　帯  0 9 0 － 2 5 2 3 － 3 3 8 6
e-mail：fujidenn@seagreen.ocn.ne.jp

代表取締役社長
Hirotada  Fujisawa

株式会社 藤 沢 電 機
藤  澤  博  忠

代表取締役

〒947-0042  新潟県小千谷市平沢1-9-25
TEL:0258（82）0300（代）   FAX:0258（82）5292
http://www.nkk0300w.com/
E-mail nkk0300w@coral.ocn.ne.jp
携帯TEL  090－2331－8181

モリ ユキ

MORIYUKI   WATANABE
渡   辺   司   之

ｎｋｋ 旅

総合建設業

鉄筋・メッシュ加工部 ウエルディングアート

代表取締役 柳　田　一　雄

株式会社 柳 田 工 業

〒947‒0018  新潟県小千谷市大字西吉谷甲41‒1
TEL（0258）82-1027㈹　FAX（0258）82-0140
携帯電話 090-5783-4225
E-mail info@yanaɡita-k.net　URL http://yanaɡita-k.net

院長・獣医師

Chi Institute認定
獣医鍼灸師・獣医漢方薬剤師

Sh i n b o  Y u i c h i r o

〒947-0051 新潟県小千谷市三仏生3581-6
Tel.0258-86-6186/Fax.0258-86-6196

shinbo@wvc.jp

http://wvc.jp

新 保   雄 一 郎

分室／947-0021 新潟県小千谷市本町2-1-5 小千谷商工会議所4F
TEL 0258-83-4922    FAX 0258-83-4922

わた      なべ

渡 部 洋 子
佐 藤 英 光
中 島 　 誠

吉 田 清 美
須　田　久美子

平  倉  敏  明
新潟支社
長岡営業所
営業所長

940-0071 新潟県長岡市表町2-3-1 吉原リースビル3F
TEL 0258-35-2440    FAX 0258-35-2289
E-mail:toshiaki.hirakura@axa.co.jp
www.axa.co.jp/
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リケン補聴器センター

本町2－1－2  ☎：86-5532

宮代  正典

補聴器専門店

山 﨑 　 亨

井 口 宗 則

酒 巻 弘 和

日本ベアリング㈱

㈲井口製作所

ユキワ精工㈱

•

•
•

エコでクリーンなエネルギー
既存消雪パイプ用井戸を利用し地中熱の採取方法
「NWシステム」を開発（井戸掘削費不要）
TVカメラに依る下水道等管路内調査
コンクリートメンテナンス工事

理 事 長

直前理事長

副理事長

副理事長

副理事長

専務理事

監　　事

監　　事

会 員 一 同

小千谷青年会議所
一般社団法人

風 間 尚 樹
黒﨑慎一郎
伴　　泰範
米岡　良太
高橋　功一
小林　勇貴
山田　一郎
井口　和行

松

井

靖

博

安

部

　功

渡

辺

浩

行

星

野

幸

平

小

林

宏

至

内
山
健
太
郎

西

原

礼

子

会

員

一

同

「
ロ
ー
タ
リ
ー
は
世
界
を
つ
な
ぐ
」

会

　長

幹

　事

副
幹
事

会

　計

中

町

圭

介

荻

野

洋

明

星

野

宗

高

草

野

　信

会

員

一

同

会

　
長

副
会
長　

〃
　
〃

　
〃

小
見
山

　
紘

　
喜

高

野

邦

子

根

津

雅

明

篠

　
田

　
　
　
智

宮

寿

（㈱林屋紙器）

（大和屋ネクタイ工房）

（テック海発㈱）

（㈱高橋電気）

（ヒムエレクトロ㈱）

（ヒムエレクトロ㈱）

（ユニオンフーズ㈱）

（㈱新潟セイキ）

（㈲南雲建築工業）

（㈱近藤商店）

（ドマーニヘア）

（阿部幸製菓㈱）

（㈱フーゲツ）

（㈱郷建築事務所）

（竹内製菓㈱）

（㈲佐藤板金店）

（㈱中越クリエイティブ）

（ヒムエレクトロ㈱）

（㈱フーゲツ）

（ヒムエレクトロ㈱）

（竹内製菓㈱）

風 間 尚 夫
上 村 國 夫
海　發　　　陽
髙 橋 重 尚
小　川　　　司
田 中 勝 徳
大 宮 武 一
渡 辺 文 夫
南　雲　栄三郎
近 藤 貴 司
渡 辺 幸 子
阿 部 徳 行
西　山　　　聡
郷　　　拓　郎
竹 内 義 朗
佐　藤　江里子
久保田　邦　彦
川 西 良 史
千　葉　　　智
丸 山 春 治
竹 内 和 孝

事務局　〒948－0003 十日町市本町６の１丁目６０番地４
TEL.025-755-5393  FAX.025-755-5392

会 　 　 長

副 会 長

専 任 幹 事

副専任幹事

事 務 長

副 事 務 長

監 　 　 査

幹 　 　 事

幹 　 　 事

幹 　 　 事

幹 　 　 事

幹 　 　 事

幹 　 　 事

幹 　 　 事

幹 　 　 事

幹 　 　 事

幹 　 　 事

幹 　 　 事

相 談 役

相 談 役

相 談 役

目﨑将光

鈴木葉子 宮　桂子

竹内和孝
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増 加　　　不 変　　　悪 化《今期状況》

10月〜12月期

会 員 景 況 調 査 結 果
♢ 調  査  対  象

♢ 調査対象期間
♢ 回  収  状  況

小千谷商工会議所の会員企業の中から、卸売業・小売業・製造業・建設業・サービス業を
対象に実施した。
令和元年10月～ 12月期の実績及び令和２年1月～ 3月期の見通しについて調査した。
134企業中、122企業より回答を得た。（回答率91.0％）

売上高の動向（前年同期比）

経常利益の見通し（前年同期比） 資金繰り見通し（前年同期比）

　今期の売上高の動向は、全業種を平均した前年同
期比で「増加」の企業割合は10.7%、「不変」の企
業割合は27.8%、「減少」の企業割合は61.5%と
なった。前回より全業種で「増加」の回答が減少し、
「不変」「減少」と回答割合が増加し、今期以降厳
しい現状が浮き彫りとなった。
　全業種平均ＤＩ値は▲50.8%となり、前回調査
に比べてマイナス幅は8.0P拡大した。今回も全業
種でＤＩ値がマイナスになった。建設業は、34.4P
悪化しマイナス幅が拡大した。製造業とサービス業
において若干の回復が見られたものの、全業種のＤ
Ｉ値はマイナスとなっており引き続き厳しい現状は
継続している。

　全業種でＤＩ値がマイナスとなった。建設業を除く
業種においてＤＩ値のマイナス幅が改善される見込み
となったが、製造業では「悪化」との回答が65％と
多く、今期より回復傾向ではあるが、厳しい状況は
継続しそうだ。製造業では、リーマンショックほど
ではないが、どこまで落ちるのかと不安な声が寄せ
られた。

　今回も卸売業を除く業種でＤＩ値がマイナスとなっ
た。いずれの業種も「好転」の回答は１桁台で、小
売業、建設業至っては、回答割合が0％となった。
　前回調査に比べ「不変」が多いものの、今後の資
金繰りの見通しは厳しいものでとの声が寄せられた。



おぢや
会議所だより 13

0 20 40 60 80 100

卸 売 業

小 売 業

製 造 業

建 設 業

サービス業

合　  計

14.3

8.6

10.0

15.4

11.5

11.8

71.4

77.1 14.3

14.3

20.0

5.9

70.0

15.4

14.873.7

69.2

82.3

0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

増 加　　　不 変　　　減 少

0 20 40 60 80 100

卸 売 業

小 売 業

製 造 業

建 設 業

サービス業

合　  計

3.3

7.7

5.9

4.9

14.3 50.0

45.7 54.3

35.7

63.333.4

46.2

47.1

51.643.5

46.1

47.0

0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

好 転　　　不 変　　　悪 化《来期見通し》

業況の見通し（前年同期比） 従業員の変動（前年同期比）

業 種 別 概 況

　全業種の平均ＤＩ値は▲46.7%となり、全業種の
ＤＩ値がマイナスとなった。サービス業以外の業種
で、今期比較でＤＩ値は改善された。卸売業は「好
転」が14.3P、前回調査に比べ改善傾向にあるが、
ＤＩ値のマイナス傾向は引き続き良くない見込みであ
るという結果となった。また、殆どの調査内容におい
て小売業については、「増加」「好転」が無かった。

　全業種平均ＤＩ値は▲3.3%となり、前回調査に
比べてマイナス幅は0.9P悪化した。小売業、サー
ビス業でＤＩ値が改善したが、卸売業・製造業でＤ
Ｉ値が「悪化」傾向が見受けられるが、概ね「不変」
が多く、変動が無い結果となった。

業 種 業 種 概 況

卸 売 業
♦消費税増税による景気の停滞感が根強い
　食品関連業種では、10月より消費税の増税並びに食品等の軽減税率が実施され、マーケットの変化が出ており、店舗に
よって売上の差が見られる。年末年始は商品が多く動く時期なので、例年並みの動きをしてほしいとの声が寄せられた。また、
食品関連以外業種では、食品や季節関連商品以外は景気の停滞が根強く、思ったように回らないなどの声が寄せられた。

小 売 業

♦大きな落ち込みは無いが、水準は低め
　廃業などが目立ち、商品の販売ルートが縮小するなど厳しい状況が見受けられる。酒類は、消費税増税前にある程度
駆け込み需要があった様だが、その後大きく落ち込むことは無かった。増税後は量販店にお客を奪われている感じがあると
の声があった。飲食店からは、増税の影響か、客数の減少により経営が圧迫されているとの声。また、想定より忘年会の
開催が少なく、新年会に期待しているとの声が寄せられた。

製 造 業

♦貿易摩擦による景気後退が顕著に
　鉄工業界全体的に、受注数が減少傾向にあり、先行きは不安しかないとの声が寄せられている。市場に余剰在
庫があり受注にならない状況であり、早期の米中貿易摩擦解消に期待するとの声が寄せられている。また、今後
借入の難度が上がると思われるので、早めの対応をしたいとの声。また、半導体関係は今後見通しが立たないと
の懸念の声が寄せられた。

建 設 業

♦消費税増税により住宅市場縮小への懸念
　元請け工事が激減したため、下請け工事に移行し、完成工事が減少したため採算も悪化した。また、消費税増
税前に期待していた駆け込み需要も、想定したほど来なかった。更に増税に伴って、住宅市場は縮小する懸念が
あるとの声が寄せられた。また、繁忙期の人手不足は深刻だが、長い冬期間の受注減少は常なので、増員には慎
重にならざるを得ないとの声が寄せられた。

サービス業

♦暖冬の影響により売上減少。世代間の考え方の違い忘年会数が減少
　自動車関連業界では、消費税増税前の駆け込み需要はあったものの、その後は落ち着いている。また、今年も
暖冬傾向にあるため修理やメンテナンスなどの件数が減ると売り上げに影響するとの声が寄せられた。
　旅館業などでは、忘年会などの宴会件数が減少している。背景には不景気だけではなく、宴会に対する世代間
の考え方の違いによる、更なる問題もあるとの声も寄せられた。

　ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての判断を表す。ゼロを基準として、プラスの値で景気の
上向き傾向の回答割合が多いことを示し、マイナス値で景気の下向き傾向の回答割合が多いことを示す。従っ
て、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。
　　　ＤＩ値＝（増加・好転などの回答割合）−（減少・悪化などの回答割合）

DI値（景況判断指数）について



会会 員員 情情 報報
12月末会員数　956■新規会員

　あだちモウルド  安達 良一  片貝町  紙成形品製造業
■事業所名変更
　㈱渡辺ポンプ店　（11月22日付）
　　（旧）㈾渡辺ポンプ店
■代表者変更
　㈲小千谷経営研究センター　（10月25日付）
　　（新）小宮山　武志　　　（旧）小宮山　明子
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◇武田　双雲／たけだ・そううん
　1975年熊本生まれ。東京理科大学卒業後、NTTに就職。約3年後
に書道家として独立。NHK大河ドラマ「天地人」や世界遺産「平泉」
など、数々の題字を手掛ける。講演活動やメディア出演、著書出版も
多数。2013年度文化庁から文化交流使に任命され、ベトナム・
インドネシアにて、書道ワークショップを開催。15年には、カリフォ
ルニアにて個展開催、17年にはワルシャワ大学にて講演など、世界
各国で活動する。
  公式ブログ「書の力」：http://ameblo.jp/souun/
  公式サイト：http://www.souun.net/、感謝69：http://kansha69.com/
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の
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に
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業
用
機
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や
金
属
製
品
を
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心
に
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が
悪
化
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た
。
ま
た
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卸
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で
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人
件
費
や
運
送
費
の
増
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益
を
圧
迫
し
、
飲
食
料
品
関
連
を
中

心
に
採
算
が
悪
化
し
た
こ
と
に
加

え
、
平
年
よ
り
高
い
気
温
の
影
響
に

よ
り
、
防
寒
類
を
中
心
と
し
た
冬
物

衣
料
品
な
ど
の
受
注
が
伸
び
悩
ん
だ

ほ
か
、
サ
ー
ビ
ス
業
で
は
宿
泊
業
を

中
心
に
客
足
の
減
少
を
指
摘
す
る
声

が
聞
か
れ
た
。
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商
工
会
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早
期
景
気
観
測

業
況
Ｄ
Ｉ
は
、悪
化

　

先
行
き
は
、不
透
明
感
拭
え
ず
、慎
重
な
見
方
変
わ
ら
ず

産業別業況DI（前年同月比）の推移
北陸信越ブロック

ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）−
（減少・悪化などの回答割合）実数
値の上昇率を示すものではなく、強
気・弱気などの景気感の相対的な広
がりを意味する。
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7月 8月 9月 10月 11月 12月

全業種

４
日　

会
員
大
会
（
新
春
セ
ミ
ナ
ー
／
新

春
賀
詞
交
歓
会
）

７
日　

正
副
会
頭
会
議

９
日　

所
内
運
営
会
議

14
日　

お
ぢ
や
食
お
こ
し
隊
打
合
せ

　
　
　

お
ぢ
や
観
光
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体

会
議

15
日　

日
商
委
員
会
・
専
務
理
事
研
修
会

→
16
日　

　
　
　

女
性
会
役
員
会
／
新
年
講
話
会
／

新
年
会

16
日　

小
千
谷
Ｉ
Ｔ
協
議
会

　
　
　

経
営
相
談
会

　
　
　

消
費
税
軽
減
税
率
対
策
セ
ミ
ナ
ー

20
日　

青
年
部
役
員
会

22
日　

㈱
ニ
ュ
ー
ラ
ッ
キ
ー
役
員
会

23
日　

淡
交
会
新
年
会

24
日　

県
連
事
務
局
長
会
議
・
視
察
研
修

25
日　

東
京
新
潟
県
人
会
新
年
祝
賀
会

28
日　

第
2
回
小
千
谷
風
船
一
揆
役
員

会
・
実
行
委
員
会

29
日　

金
融
証
券
部
会

30
日　

税
団
協
役
員
会
／
税
指
協
役
員
会

／
税
務
研
修
会

４
日　

正
副
会
頭
会
議

５
日　

お
ぢ
や
食
お
こ
し
隊 

ｆ
ｅ
ｅ
ｌ 

Ｎ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｎ
春
２
０
２
０
出

展
→
７
日

　
　
　

経
営
指
導
員
資
質
向
上
研
修
会

６
日　

所
内
運
営
会
議

　
　
　

経
営
相
談
会

９
日　

珠
算
検
定

10
日　

青
年
部
新
年
例
会

12
日　

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
ト
レ
ー
ド

シ
ョ
ー
→
14
日

14
日　

民
法
セ
ミ
ナ
ー

19
日　

日
商
委
員
会
→
20
日

20
日　

青
年
部
役
員
会

22
日　

お
ぢ
や
風
船
一
揆
→
23
日

23
日　

簿
記
検
定

25
日　

常
議
員
会

26
日　

県
連
運
営
委
員
会

 

会
議
・
行
事
の
予
定 

（
１
月
〜
２
月
）

１
月

２
月

当所は今年創立７０周年を迎えるにあたり、記念事業を以下のとお
り実施することになりました。今後は実行委員会を組織して事業内
容を検討、決定します。詳細決定次第、会員皆様をはじめ関係機関
へ周知してまいりますので大勢の方々からご参加くださいますよう
お願い申し上げます。
日時　2020年(令和２年)11月６日（金）
　　　第１部「式　典」15：30～16：30
　　　　　　　会場：小千谷市民会館
　　　第２部「祝賀会」17：00～18：30
　　　　　　　会場：小千谷市総合産業会館｢サンプラザ｣

記念事業実施のお知らせ
小千谷商工会議所はおかげさまで創立70年 会報本紙に掲載

会報本紙に掲載
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令和元年度 無料経営相談会
　　　　　　　  毎月実施中！
次回開催日：２月６日（木）
講　　　師：小松 俊樹 氏（中小企業診断士）
次々回開催日：３月10日（火）
講　　　師：今井 進太郎 氏（中小企業診断士)
開 催 時 間：いずれも午後１時～午後４時
会　　　場：小千谷商工会議所 ２階　研修室
※事前予約が必要です。小千谷商工会議所☎81-1300

資金調達についてお悩みはございませんか？

マル経資金融資制度

３つのメリット  ①低金利(R1.12月現在1.21%）
　　　　　　　  ②無担保無保証　③手数料､信用保証料なし

※お申込要件と必要書類等につきましては担当まで
　お問い合わせ下さい（TEL81-1300）。

　マル経資金融資制度とは、小規模事業者の経営改善を目的
として商工会議所の推薦により無担保無保証で日本政策金融
公庫からの融資を申し込める公的融資制度です。資金調達に
お悩みの方はお気軽にお問い合わせ下さい。

発信者・件名 主な内容 お問合せ先

【内閣府】【厚生労働省】
ボランティア活動に係る年次有給休暇の

取得促進等について

全国で災害が多発し、今後もボランティアによる被災地で
の支援活動が必要とされることが見込まれます。ボラン
ティア活動を希望する従業員が参加しやすい環境を整えま
しょう。

制度周知リーフレット
https://work-holiday.mhlw.
go.jp/material/pdf/category4/
h29_volunteer.pdf

【東京都】【東京2020組織委員会】他
東京2020オリンピック・パラリンピック
競技大会期間中の物流に係るご協力

のお願い

東京五輪期間中の都心部の交通混雑の緩和のため、荷主
企業からも交通量抑制および分散化・平準化にご協力を
お願いします。

東京都オリパラ準備局
☎03-5320-7996
国土交通省　総合政策局
☎03-5253-8801

【(一財)新潟県発明協会】
知的財産　何でも支援！

＜無料・秘密厳守＞

特許・実用新案、意匠、商標をはじめ、著作権、不正競
争防止法、営業秘密など知的財産に関するお悩み・ご相
談は「INPIT 新潟県知財総合支援窓口」へお気軽にご相
談ください。

新潟県知財総合支援窓口
☎・FAX 025-211-3722
https://www.niigata-i-cube.com/
(e-mai l )  n i igata. i -cube@aa.
wakwak.com

【全国国民年金基金】
・国民年金にゆとりをプラス。
・自分で入る公的な個人年金。
・積立方式の年金です。　　　

　  物価スライドはありません。

国民年金に加入している自営業などの方々が、ゆとりあ
る老後を過ごすことができるように、老齢基礎年金に上
乗せをする公的な年金です。
　　　　　　　　　　　　  でメリットをご確認ください｡

全国国民年金基金新潟支部
☎ 025-245-9345
資料請求・ご相談・お問い合せは
　  0120-65-4192

【総務省統計局】
「個人企業経済調査」ご協力のお願い

本調査は個人企業の１年間の営業収支などの経営実態を
明らかにし、所得の推計資料や施策立案の基礎資料を得
ることを目的に実施されます。調査対象は国が無作為に
選ぶ全国約40,000の個人企業です。調査書類が郵送され
たときはご協力をお願いします。

総務省統計局 統計調査部
経済統計課
☎03-5273-1168

【環境省】
国民運動「ＣＯＯＬ ＣＨＯＩＣＥ

（賢い選択）」賛同のお願い

政府は､脱炭素社会づくりに貢献する｢製品への買換え｣
｢サービスの利用｣｢ライフスタイルの選択｣など地球温暖
化対策に資する｢賢い選択｣を国民に促しており､事業者
に対しても本運動への賛同を募っています｡

｢COOL CHOICE｣事務局 賛同推進担当
☎03-5209-7102
賛同登録は
https://ondankataisaku.env.
go.jp/coolchoice/join.html

【新潟県】
県立自然科学館の県内ものづくり技術
展示コーナー「NIIGATA TECHNO

CUBE ニイガタテクノキューブ」
出展者募集

県内企業の優れたものづくり技術や製品を来館者に紹介
するとともに、来館者の意見を今後の商品開発等に活か
しませんか？来年度の本コーナーへの出展者を募集しま
す。応募締切：2020年1月31日

新潟県立自然科学館
☎025-283-3331

【厚生労働省】
ご利用ください！事業者のための労務

管理・安全衛生管理診断サイト
「スタートアップ労働条件」

事業主が労務管理や安全衛生管理上のポイントについて
の診断や、時間外・休日労働に関する協定届（36協定届）
と就業規則の作成支援を受けられるサイトが開設されて
います。Q&A形式で自社の労務リスクを診断・チェック
できます。

厚生労働省労働基準局 監督課
☎03-5253-1111（内線5542）

【新潟エキスパートバンク事務局】
エキスパート利用のご案内

経営課題を抱える小規模事業者等の要望に応じて､各分野のエキス
パート(専門家)を直接事業所へ派遣します｡技術改善､商品開発､経営
管理など専門的・実践的な指導アドバイスにより問題解決を図ります｡
専門家の謝金、旅費は無料。（※ただし初回分に限る。また、予算額に
到達次第終了。）

小千谷商工会議所  担当 小川
☎0258-81-1300

インフォメーション  ～お役立ち情報～
※詳細はお問合せ先にお電話していただくか、該当するホームページ等でご確認ください。

全国国民年金基金    検索 


