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20 19年度 運営方針・事業計画
１. 

地
場
中
小
企
業
の
活
性
化
を
実
現
す
る
為
の
課
題
・
施
策
と
し
て
下
記
の
項

目
を
掲
げ
て
推
進
い
た
し
ま
す
。

　

 

⑴
小
千
谷
市
と
の
経
済
懇
談
会
を
年
に
数
回
開
催
し
、
互
い
の
意
見
及
び
情

報
交
換
を
行
う
。
こ
れ
に
よ
り
、
地
場
産
業
に
お
け
る
課
題
解
決
の
た
め

の
ネ
ッ
ク
が
明
確
に
な
り
今
後
の
効
率
的
な
施
策
を
打
ち
出
す
た
め
の
産

官
連
携
を
推
進
で
き
る
。

　

 

⑵
付
加
価
値
生
産
性
の
向
上
に
つ
い
て
は
、
①
生
涯
教
育
の
励
行
②
Ｉ
T
導

入
に
よ
る
経
営
の
変
革
を
図
る
こ
と
が
課
題
で
す
が
、
学
び
直
し
研
修
の

実
施
、
経
営
者
の
気
付
き
促
進
な
ど
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
課
題
解
決

を
図
る
。

　

 

⑶
意
欲
の
あ
る
女
性
や
高
齢
者
の
労
働
参
加
を
推
進
す
る
た
め
の
情
報
網
の

構
築
を
図
る
。

　

 

⑷
地
場
企
業
に
お
け
る
事
業
価
値
の
源
泉
を
維
持
し
成
長
を
図
る
こ
と
の
重

要
性
を
認
識
さ
せ
効
果
的
か
つ
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
を
支
援
す
る
体
制

を
構
築
す
る
。

　

 

⑸
恵
ま
れ
て
い
る
当
市
の
観
光
資
源
の
活
用
が
今
後
に
お
け
る
地
方
創
生
の

大
き
な
柱
で
あ
り
、
又
、
観
光
戦
略
と
し
て
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
急
務
で

あ
る
こ
と
の
認
識
を
広
め
る
。

　

 

⑹
商
店
街
の
活
性
化
を
推
進
す
る
た
め
の
施
策
を
検
討
し
、
消
費
者
ニ
ー
ズ

に
合
致
し
た
効
果
的
な
施
策
を
推
進
す
る
こ
と
で
、
魅
力
あ
る
街
づ
く
り

の
支
援
を
行
う
。

　

 

⑺
そ
の
他

２. 

従
来
の
事
業
を
広
く
見
直
し
効
果
が
高
く
か
つ
効
率
的
な
事
業
推
進
を
す
る
。

　

 

⑴
「
効
果
の
程
度
」「
効
率
性
」「
コ
ス
ト
」
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。

　

 

⑵
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
体
制
を
整
備
し
て
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
サ
イ
ク
ル
を
廻
す
。

３. 

事
務
運
営
体
制
の
充
実
と
強
化
を
図
る
。

　

 

⑴
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
し
て
事
務
運
営
の
目
標
を
組
織
で
共
有
す
る
体
制
を

作
る
。

　

 

⑵
「
明
瞭
性
」「
概
観
性
」
の
視
点
で
、
分
か
り
易
く
意
味
の
あ
る
決
算
情

報
を
デ
ス
ク
ロ
ー
ズ
す
る
。

　

 

⑶
一
般
会
員
へ
の
情
報
発
信
を
行
う
。

　
　

 

①
一
般
会
員
が
参
加
し
易
い
講
演
会
や
座
談
会
を
企
画
す
る
。

　
　

 

②
役
に
立
つ
情
報
誌
と
し
て
の
「
会
議
所
だ
よ
り
」
を
作
り
提
供
す
る
。

　

 

⑷
財
政
基
盤
の
充
実
強
化
を
図
る
。

４. 

役
員･

議
員･

職
員
一
丸
と
な
っ
て
、
地
域
経
済
の
課
題
解
決
に
向
け
事
業
に

取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。
さ
ら
な
る
ご
理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ

ま
す
。

主
な
事
業
の
項
目

１
．
商
工
業
振
興
に
関
す
る
事
業

　

①
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
と
し
て
各
種
施
策
の
周
知
と
活

用
支
援 

【
重
点
事
業
】

　

②
消
費
税
軽
減
税
率
導
入
支
援
事
業
の
実
施
と
セ
ミ
ナ
ー
・
研

修
会
の
開
催 

【
重
点
事
業
】

　

③
商
店
街
振
興
組
合
及
び
商
工
振
興
会
等
の
活
動
支
援
と
連
絡

会
議
の
開
催

　

④
小
千
谷
う
ま
い
も
の
祭
の
開
催

　

⑤
お
ぢ
や
ま
ち
ゼ
ミ
事
業
の
実
施

　

⑥
農
商
工
連
携
事
業
の
促
進
と
「
お
ぢ
や
食
お
こ
し
隊
」
の
活

動
支
援

　

⑦
お
ぢ
や
観
光
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
事
業
の
実
施

　

⑧
小
千
谷
Ｉ
Ｔ
協
議
会
の
活
動
促
進

　

⑨
国
・
県
・
市
の
補
助
事
業
周
知
と
活
用
支
援

　

⑩
に
い
が
た
産
業
創
造
機
構
（
Ｎ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
）
の
事
業
周
知
と
活

用
支
援

　

⑪
病
院
跡
地
活
用
推
進
事
業
へ
の
取
組
み

　

⑫
貿
易
証
明
の
発
給
、
Ｇ
Ｓ
１
コ
ー
ド
の
登
録
・
更
新
手
続
き

業
務
の
実
施

　

⑬
容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
の
啓
発
・
普
及
活
動
の
実
施

２
．
小
規
模
事
業
者
支
援
に
関
す
る
事
業

　

２

−

１　

経
営
改
善
普
及
事
業

　

①
窓
口
、
巡
回
相
談
等
の
経
営
支
援
活
動
の
強
化

　

②
小
規
模
事
業
者
経
営
改
善
資
金(

マ
ル
経
融
資)

の
周
知･

斡

旋
と
利
用
促
進

　

③
税
務
・
経
理
に
関
す
る
相
談
及
び
指
導

　

④
記
帳
指
導
の
推
進
と
会
計
Ｉ
Ｔ
化
の
普
及
促
進

　

⑤
電
子
申
告
・
納
税
（e-tax

）
の
普
及
と
利
用
促
進

　

⑥
専
門
家
派
遣
事
業
（
エ
キ
ス
パ
ー
ト
バ
ン
ク
、ミ
ラ
サ
ポ
等
）

の
利
用
促
進

　

⑦
県
・
市
の
各
種
制
度
融
資
の
周
知
と
活
用
支
援

　

⑧
新
潟
県
信
用
保
証
協
会
の
周
知
と
活
用
支
援

　

⑨
金
融
機
関
と
の
連
携
に
よ
る
経
営
支
援
の
強
化

　

⑩
青
色
申
告
制
度
の
普
及
と
各
種
税
務
団
体
と
の
連
携

　

⑪
小
規
模
企
業
共
済
、
倒
産
防
止
共
済
等
の
加
入
促
進

　

⑫
各
種
講
演
会
、
研
修
会
、
講
習
会
の
開
催

　

２

−

２　

伴
走
型
小
規
模
事
業
者
支
援
推
進
事
業

　

①
事
業
承
継
支
援
事
業
の
実
施
と
後
継
者
育
成
塾
の
開
催 

【
重

点
事
業
】

　

②
創
業
、
第
二
創
業
を
支
援
す
る
た
め
創
業
塾
の
開
催 

【
重
点

事
業
】

　

③
販
路
開
拓
の
た
め
展
示
会
・
商
談
会
へ
の
出
展
支
援 

【
重
点

事
業
】

　

④
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
の
周
知･

斡
旋･

申
請
指
導

　

⑤
経
営
課
題
解
決
の
た
め
専
門
家
に
よ
る
無
料
相
談
会
の
実
施

　

⑥
事
業
評
価
委
員
会
に
よ
る
事
業
評
価
及
び
見
直
し
の
検
討

３
．
労
働
、
教
育
、
福
祉
に
関
す
る
事
業

　

①
働
き
方
改
革
に
伴
う
労
働
環
境
改
善
対
策
事
業
の
実
施 

【
重

点
事
業
】

　

②
人
材
活
用
支
援
事
業
の
実
施

　

③
新
入
社
員
・
従
業
員
等
の
教
育
研
修
の
実
施

　

④
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
な
ど
雇
用
対
策
事
業
の
実
施

　

⑤
就
職
者
激
励
会
な
ど
地
元
就
労
促
進
事
業
の
実
施

　

⑥
小
・
中
・
高
校
生
を
対
象
と
し
た
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
推
進

　

⑦
鉄
工
電
子
協
同
組
合
の
実
施
す
る
後
継
者
育
成
事
業
の
支
援

　

⑧
簿
記
・
珠
算
検
定
及
び
ネ
ッ
ト
検
定
「
Ｐ
Ｃ
・
簿
記
初
級
・

原
価
計
算
初
級
」
の
実
施

　

⑨
健
康
経
営
の
促
進
と
健
康
診
断
の
周
知
・
斡
旋

４
．
会
員
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
事
業

　

①
第
２
回
会
員
大
会
の
実
施

　

②
新
春
賀
詞
交
歓
会
・
会
員
ゴ
ル
フ
大
会
・
秋
季
経
済
講
演
会

等
の
開
催

　

③
永
年
勤
続
従
業
員
表
彰
の
実
施

　

④
「
会
議
所
だ
よ
り
」
の
発
行
と
「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
」・「
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
」
を
活
用
し
た
情
報
発
信

　

⑤
労
働
保
険
事
務
組
合
の
運
営
に
伴
う
受
託
業
務
の
推
進

　

⑥
景
気
、
雇
用
、
経
営
動
向
等
の
各
種
調
査
の
実
施
と
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク

　

⑦
各
種
共
済
制
度
、
業
務
災
害
補
償
プ
ラ
ン
、
Ｐ
Ｌ
保
険
等
の

普
及
促
進
と
加
入
者
優
待
事
業
の
実
施

　

⑧
お
ぢ
や
商
工
名
鑑 

Ｗ
ｅ
b
版
の
管
理
・
提
供

　

⑨
経
営
に
資
す
る
各
種
施
策
資
料
の
提
供

５
．
組
織
運
営
に
関
す
る
事
業

　

①
議
員
総
会
、
常
議
員
会
、
正
副
会
頭
会
議
、
部
会
、
委
員
会

活
動
の
実
施

　

②
会
議
所
青
年
部
・
女
性
会
活
動
の
推
進

　

③
会
員
拡
大
に
よ
る
組
織
率
の
向
上

　

④
収
益
事
業
の
拡
充
に
よ
る
財
政
の
健
全
化

　

⑤
外
郭
団
体
受
託
業
務
の
効
率
化
と
委
託
料
の
適
正
化

　

⑥
特
定
商
工
業
者
の
調
査
と
台
帳
の
管
理

　

⑦
商
工
会
議
所
業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
促
進
と
環
境
整
備

　

⑧
職
員
の
資
質
向
上
研
修
と
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
実
施

　

⑨
商
工
福
祉
会
館
の
建
物
・
設
備
等
の
保
全
管
理

　

⑩
創
立
70
周
年
記
念
事
業
へ
向
け
た
準
備
委
員
会
の
設
置

６
．
要
望
活
動
と
関
係
機
関
と
の
連
携
事
業
等

　

①
国･

新
潟
県･

小
千
谷
市
へ
の
政
策
提
言
、
要
望
活
動
の
実
施

　

②
新
潟
県
・
小
千
谷
市
・
関
係
諸
官
庁
及
び
経
済
団
体
等
と
の

連
携
強
化

　

③
日
本
商
工
会
議
所･

新
潟
県
商
工
会
議
所
連
合
会
及
び
県
内
各

商
工
会
議
所
と
の
連
携
強
化

　

④
地
元
観
光
振
興
の
方
策
に
つ
い
て
関
係
機
関
と
の
検
討
を
推
進

　

⑤
産
学
官
金
連
携
に
よ
る
地
域
振
興
活
動
の
推
進

　

⑥
小
千
谷
観
光
協
会
と
の
連
携
協
調

　

⑦
外
郭
団
体
事
務
受
託
先
と
の
連
携
協
調

　

⑧
「
小
千
谷
縮　

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
戦

略
会
議
」
へ
の
参
画

　

⑨
小
千
谷
地
域
情
報
番
組
放
送
「
Ｆ
Ｍ
新
潟
小
千
谷
サ
テ
ラ
イ

ト
」
推
進
協
議
会
へ
の
参
画

会 

頭
　
小
宮
山
　
佳
　
秀

付
加
価
値
生
産
性
の
向
上
に
よ
る

　
　
　
　
　
　
　

経
営
の
活
性
化
を
支
援
す
る

運

営

方

針



　
３
月
26
日
㈫
、
当
所
に
お
い
て
平
成
30
年
度
臨

時
議
員
総
会
を
開
催
し
、
は
じ
め
に
当
所
の
役
員

議
員
を
永
年
勤
め
ら
れ
た
大
川 

明
氏
へ
表
彰
状

の
伝
達
を
行
っ
た
後
、⑴
２
０
１
９
年
度
事
業
計

画
（
案
）、⑵
２
０
１
９
年
度
一
般
会
計
お
よ
び
８

特
別
会
計
の
収
支
予
算
（
案
）、⑶
小
千
谷
商
工
会

議
所
定
款
第
39
条
第
１
項
但
書
に
よ
る
常
議
員
会

へ
の
委
任
事
項
（
案
）、⑷
常
議
員
の
選
任
、⑸
専

務
理
事
の
解
任
な
ら
び
に
選
任
の
承
認
に
つ
い

て
、
そ
れ
ぞ
れ
審
議
さ
れ
い
ず
れ
も
原
案
ど
お
り

可
決
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
報
告
事
項
と
し
て
⑴
新
規
加
入
会
員
に

つ
い
て
、⑵
平
成
30
年
度
予
算
補
正
に
つ
い
て
、⑶

１
号
議
員
な
ら
び
に
２
号
議
員
の
選
任
に
つ
い

て
、⑷
参
与
の
解
嘱
な
ら
び
に
委
嘱
に
つ
い
て
、⑸

伴
走
型
経
営
発
達
支
援
計
画
事
業
評
価
委
員
会
報

告
に
つ
い
て
、⑹
平
成
30
年
度
賃
金
実
態
調
査
に

つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
説
明
を
行
い
ま
し
た
。

専
務
理
事
　
　
渡
邊
　
芳
久

常 

議 

員
　
　
木
村
　
光
治
（
㈱
キ
ム
ラ
）

　 

〃
　
　 

　
丸
山
　
　
武
（
㈱
マ
ル
ヤ
マ
包
装
）

１
号
議
員
　
　
木
村
　
光
治
（
㈱
キ
ム
ラ
）

２
号
議
員
　
　
大
渕
　
庸
一
（
魚
沼
建
材
㈲
）

　 

〃
　 

　
　
高
橋
　
　
茂

　
　
　
　
　
　 

（
新
潟
県
厚
生
連
小
千
谷
総
合
病
院
）

参
　
　
与
　
　
仲
　
巳
津
夫
（
前
専
務
理
事
）

（
任
期
は
い
ず
れ
も
２
０
１
９
年
４
月
１
日
〜

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
同
年
10
月
31
日
）

新
た
に
選
任
さ
れ
た
役
員
議
員（
敬
称
略
）

臨
時
議
員
総
会
開
催

◆
役
員
・
議
員
退
任
表
彰

　
常
議
員
　
　
関
　
　
暁
（
㈱
住
吉
屋･

勤
続
20
年)

◆
役
員
・
議
員
永
年
勤
続
表
彰

　
常
議
員
　
　
吉
澤
貞
雄
（
新
潟
銘
醸
㈱･

勤
続
20
年)

　
　
〃
　
　
　
大
川
　
明

　
　
　
　
　
　
　
（
㈱
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
大
川
・
勤
続
15
年)

日
本
商
工
会
議
所
会
頭
表
彰
受
賞
者（
敬
称
略
）
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収 入 構 成 比 率 支 出 構 成 比 率 会計別予算額の構成比率

職員退職
給与積立
金 2%

福利厚生費
5％

会館会計
6％

法定台帳会計
1%

労働保険会計 3% 特退金会計 2%

給与費
32％

相談所会計
36％

雑収入
1%

予備費 4%

繰出金
13%

繰越金 4%

繰入金
13%

特定商工業者
負担金
　1%

会館使用料・
貸室料 3%

会費収入
13％

事業費
28％ 一般会計

38％

県・市補助金等
33%

事業収入・負担金・手数料
    17％ 管理費・事務費

16%

共済会計
14%

共済取扱手数料
15%

2019年度 収 支 予 算
⃝事業７会計

会計別予算 単位（千円）

一 般 会 計 38.2% 53,900
相 談 所 会 計 35.6% 50,200
会 館 会 計 6.0% 8,500
共 済 会 計 13.4% 18,840
法定台帳会計 1.2% 1,700
労働保険会計 3.2% 4,500
特 退 金 会 計 2.3% 3,300

合　　計 100% 140,940

支 出 の 部 単位（千円）

事 業 費 28.1% 39,630
給 与 費 32.1% 45,240
福 利 厚 生 費 5.3% 7,410
管理費・事務費 16.1% 22,660
職員退職給与積立金 1.9% 2,710
繰 出 金 13.1% 18,400
予 備 費 3.5% 4,890

合　　計 100% 140,940

収 入 の 部 単位（千円）

会 費 収 入 13.1% 18,470
特定商工業者負担金 0.6% 900
事業収入･負担金･手数料 17.3% 24,340
県・市補助金等 32.6% 45,980
共済取扱手数料 14.8% 20,800
会館使用料･貸室料 3.3% 4,650
雑 収 入 1.0% 1,400
繰 入 金 13.1% 18,400
繰 越 金 4.3% 6,000

合　　計 100% 140,940
⃝積立金２会計　財政調整積立金会計 75,790千円　職員退職給与積立金会計　9,370千円
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増 加　　　不 変　　　減 少《今期状況》
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好 転　　　不 変　　　悪 化

１月〜３月期

会 員 景 況 調 査 結 果
♢ 調  査  対  象

♢ 調査対象期間

♢ 回  収  状  況

小千谷商工会議所の会員企業の中から、卸売業・小売業・製造業・建設業・サービス業を
対象に実施した。
平成31年１月～３月期の実績及び平成31年４月～令和元年６月期の見通しについて
調査した。
137企業中、128企業より回答を得た。（回答率93.4％）

売上高の動向（前年同期比）

経常利益の見通し（前年同期比） 資金繰り見通し（前年同期比）

　今期の売上高の動向は、全業種を平均した前年同
期比で「増加」の企業割合は14.8%、「不変」の企
業割合は37.5%、「減少」の企業割合は47.7%と
なった。前回より全業種で「増加」の回答が減少し、
「不変」以上に「減少」と回答した企業数が多く、
厳しい現状が浮き彫りとなった。
　全業種平均ＤＩ値は▲32.9%となり、前回調査
に比べてマイナス幅は21.1P拡大した。全業種と
もＤＩ値がマイナスに転じたのは、9期ぶりとなっ
た。卸売業は前回調査でプラスDI値であったが、
46.7P悪化しマイナスに転じた。製造業は不変回
答が多いものの、悪化傾向との回答が多い。その他
の業種においても、減少傾向が強い結果となった。

　全業種でＤＩ値がマイナスとなった。全体的に今
期と変わらないとの回答が多くみられた。しかし、
製造業では、マイナス幅が3.3P拡大する見通しと
なっており、景気好調の声は更に聞こえにくくなる
見込みである。

　今回も卸売業を除く業種でＤＩ値がマイナスと
なった。小売業、サービス業では「好転」の回答割
合が前回と変わらず0％となり、引き続き厳しい状
況となった。また、製造業においてもマイナス幅が
拡大し、悪化傾向が目立つ結果となった。
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0 20 40 60 80 100

卸 売 業

小 売 業

製 造 業

建 設 業

サービス業

合　  計

6.7

2.6

7.1

5.5

13.3 60.0

42.1 55.3

26.7
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好 転　　　不 変　　　悪 化《来期見通し》

業況の見通し（前年同期比） 従業員の変動（前年同期比）

業 種 別 概 況

　卸売業とサービス業において、それぞれ若干の改
善傾向にあるが、全業種のＤＩ値がマイナスとなっ
た。卸売業を除く業種で「好転」の数字は1ケタ台
であった。サービス業では若干改善する見込みでは
あるが、「好転」の回答はなかった。今後も「不変」
「悪化」が大半を占めており、この先も厳しい状況
となる見通しのようだ。

　全業種平均ＤＩ値は▲7.8%となり、前回調査に
比べてマイナス幅は7.0P拡大した。製造業は若干
の改善はあったが、その他の業種ではマイナス幅が
拡大し、悪化傾向となった。

業 種 業 種 概 況

卸 売 業

　食品業界では、昨年秋以降の好天により、野菜価格の暴落が止まらず、売上・利益共に大幅ダウンし
ている。昨年夏に果実で稼いだ分がそっくり無くなった。飲料業界では、各社のビールの値上がりに伴い、
仮需要があったようだが、実需要と比較して、マイナス感が否めないとの声があった。また、既存得意先
に対する同業他社からの強引な売込みも目立ってきているとの声も寄せられている。

小 売 業
　若者を中心にインターネット通販が当たり前となっている厳しい中で、それでも個店に足を運んでもらえる
仕組み作りなどをしていかなければいけないとの声があった。また、景気・不景気にとらわれず、常に自
社での努力が必要であって、業績を不景気のせいにはしたくないと前向きな声も寄せられた。

製 造 業

　中国景気が落ち込んだせいか、中国製機械部品が減少しているとの声。業種によって倒産や廃
業が目立つなど、産業構造の変化を感じる。そのような中でも、社内の合理化や顧客の納期対応
などを課題として取り上げているとの声も寄せられている。また、業界全体として下降気味となっ
ているので、ここで踏ん張りたいと意気込む声も寄せられた。

建 設 業

　暖冬の影響で、当てにしていた除雪作業が極めて少なく、人員を余らせている状況となった。
例年この時期に仕事が多く出てこないので、人員のやり場に困っている。建築業界では、新築物
件の依頼が春先に向けて多く出ている。これは消費税増税の影響とも思われる。リフォーム関係
も例年通りの動きがあり、今年もリフォーム補助金に期待しているとの声が寄せられた。

サービス業

　飲食業界では、1月の小正月過ぎから悪くなってきている感が強い。従業員を抱えている企業
にとっては採算が合わない店舗があるのではないかとの声が上がっている。自動車関連業では、
少雪の影響で修理やメンテナンスの件数が極めて少ない。交通事故が少ないことは良いことであ
るが、売上に影響してしまうとの声が多い。他業種と同じように、消費税増税前の新車販売等に
期待しているとの声も寄せられている。

　ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての判断を表す。ゼロを基準として、プラスの値で景気の
上向き傾向の回答割合が多いことを示し、マイナス値で景気の下向き傾向の回答割合が多いことを示す。従っ
て、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。
　　　ＤＩ値＝（増加・好転などの回答割合）−（減少・悪化などの回答割合）

DI値（景況判断指数）について



　去る3月19日(火)、小千谷商工会議所女性会(高野邦子会
長)では、毎年恒例の｢ひな祭りランチ交流会｣を開催し17名
が参加しました。今回は｢町屋の人形さま巡り｣を見学するた
め村上市へ足を運び、村上市観光ガイドの方に案内をお願い
しました。おしゃぎり会館で開催中の｢雛人形展｣を見学し、
鮭製品のお店で村上の鮭文化について説明を受けた後、城下
町の風情が漂う黒塀通りを歩いて行くと割烹新多久に到着し
ました。
　新多久の女将さん(山貝世津子様)が村上商工会議所の副会
頭を務めていらっしゃるご縁で今回昼食に利用させていただ
き、一品一品心のこもった素晴らしいお料理を会話を楽しみ
ながらゆっくり味わうことができました。
　歴史ある村上では、各家に代々伝わる貴重な雛人形が数多
く保存されていて、それらを誰でも見学できるよう開放する
など、まちが一体となって観光振興に取り組んでいる様子が
見て取れました。
　その後もバスの出発時間まで精力的に町屋を巡り人形の展
示を見たり、買い物を楽しんだりしながら、会員同士交流を
深めました。

村上市で｢町屋の人形さま巡り｣と
おいしいランチ

村上市で｢町屋の人形さま巡り｣と
おいしいランチ

町
屋
の
中
に
た
く
さ
ん
の

鮭
が
吊
り
下
げ
ら
れ
た

「
千
年
鮭 
き
っ
か
わ
」
に
て

　3月26日(火)、当所において小千谷市主催の小千谷
経済懇談会が開催されました。
　はじめに大塚市長より平成31年度の市の予算ならび
に主要事業の概要についてご説明いただいた後、当所
8部会の部会長と小千谷鉄工電子協同組合の井口副理
事長が、各業界の現状と今後の見通しを発表しました｡
　その後の質疑応答では、旧小千谷病院跡地開発やリ
フォーム補助金等について意見交換が行われました。
　本懇談会は、今年度より小千谷市と商工会議所が共
催で年に複数回実施する予定であり、両者の連携強化
と情報共有による地域経済活性化を図ってまいります｡

平成30年度
小千谷経済懇談会

平成30年度
小千谷経済懇談会
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「『
女
性
向
け
に
つ
く
り
ま
し
た
』　

　
　
　
　
　
　
　
　
の
落
と
し
穴
」

日
経
Ｂ
Ｐ
社

「
日
経
ビ
ジ
ネ
ス
」シ
ニ
ア
エ
デ
ィ
タ
ー

渡
辺　
和
博

　

食
品
・
日
用
品
や
商
業
施
設
、
新
し
い
サ
ー
ビ

ス
な
ど
の
ヒ
ッ
ト
商
品
の
多
く
は
女
性
が
け
ん
引

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
商
品
企
画
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
関
係
者
の
間
で
は
常
識
に
な
っ
て
い
ま
す
。

地
域
発
の
商
品
で
も
「
女
性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
つ

く
り
ま
し
た
」
と
い
う
も
の
は
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。

　

た
だ
、
い
つ
も
感
じ
る
の
は
「
女
性
向
け
に
つ

く
っ
て
い
る
」
け
れ
ど
、「
女
性
が
求
め
て
い
な

い
商
品
」も
た
く
さ
ん
あ
る
こ
と
で
す
。正
直
言
っ

て
売
れ
な
い
だ
ろ
う
な
と
心
の
中
で
思
い
ま
す
。

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
定
め
て
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
企
画

し
た
り
開
発
し
た
り
す
る
こ
と
自
体
は
間
違
い
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
大
切
な
必
要
条
件
で
す

が
、
そ
れ
だ
け
で
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

以
前
、
と
あ
る
ス
ポ
ー
ツ
競
技
団
体
が
女
性
の

観
客
を
増
や
そ
う
と
し
て
ス
タ
ジ
ア
ム
の
ゲ
ー
ト

の
一
部
を
ピ
ン
ク
色
に
塗
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
効
果
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
最

近
だ
と
建
築
業
界
が
女
性
の
就
労
比
率
を
上
げ
よ

う
と
、
工
事
現
場
に
パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム
を
備
え
た

ト
イ
レ
を
設
置
す
る
と
い
っ
た
試
み
を
し
て
、
物

議
を
醸
し
ま
し
た
。
い
ず
れ
も
、
男
性
目
線
の
思

い
込
み
に
よ
る
企
画
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

そ
こ
で
、
な
ぜ
女
性
が
ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
む
起

点
に
な
っ
て
い
る
の
か
？　

か
ら
少
し
深
く
考
え

て
み
ま
し
ょ
う
。
私
は
、
現
代
の
日
本
に
お
い
て

女
性
の
方
が
、
不
便
で
生
き
づ
ら
く
、
日
常
に
多

く
の
不
満
を
感
じ
る
環
境
に
あ
る
か
ら
だ
と
思
い

ま
す
。
例
え
ば
「
時
短
」
と
い
う
ヒ
ッ
ト
の
キ
ー

ワ
ー
ド
に
し
て
も
、
働
く
女
性
は
一
般
的
に
お
化

粧
に
毎
日
時
間
を
取
ら
れ
ま
す
。
男
性
は
す
っ

ぴ
ん
で
髪
の
毛
が
ボ
サ
ボ
サ
で
も
ま
だ
許
さ
れ

ま
す
が
、
女
性
は
そ
う
は
い
か
な
い
の
で
す
。

そ
れ
だ
け
で
も
男
性
よ
り
一
日
の
時
間
が
不
足

し
ま
す
。
ま
た
子
育
て
を
し
な
が
ら
働
く
女
性

は
、
現
実
に
は
多
く
の
家
事
を
女
性
が
担
っ
て

い
る
た
め
、
さ
ら
に
強
く
時
短
を
求
め
る
環
境

に
あ
り
ま
す
。

　

ヒ
ッ
ト
商
品
が
生
ま
れ
る
パ
タ
ー
ン
と
し
て

「
消
費
者
の
不
満
や
不
便
を
解
消
し
た
か
ら
売

れ
た
」
と
い
う
方
程
式
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し

た
機
能
面
だ
け
で
な
く
、
最
近
は
ス
ト
レ
ス
解

消
や
癒
や
し
と
い
っ
た
心
理
面
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
も
の
も
ヒ
ッ
ト
し
て
い
ま
す
。
女
性
に
は
こ

う
し
た
「
解
消
し
た
い
不
満
や
不
便
、
不
安
、

ス
ト
レ
ス
」
が
現
実
に
男
性
よ
り
も
多
い
こ
と

が
、
ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
ん
で
い
る
要
因
だ
と
私

は
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
う
す
る
と
、
女
性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た

商
品
を
企
画
開
発
す
る
と
き
は
、
単
に
「
女
性

が
好
き
そ
う
な
色
や
形
、
デ
ザ
イ
ン
を
整
え
れ

ば
よ
い
」
と
い
う
も
の
で
は
な
く
、
本
質
的
に

は
、
女
性
の
持
つ
ど
の
よ
う
な
不
満
や
不
便
、

不
安
、
ス
ト
レ
ス
に
そ
の
商
品
が
向
き
合
っ
て

い
る
か
が
問
題
な
の
で
す
。
女
性
が
感
じ
て
い

る
問
題
点
は
男
性
に
は
想
像
も
で
き
な
い
と
こ

ろ
に
あ
っ
た
り
し
ま
す
。
そ
れ
を
知
る
に
は
女

性
に
聞
く
し
か
な
い
の
で
す
。
ま
た
、
女
性
と

い
っ
て
も
年
齢
や
年
収
、
職
業
上
の
立
場
や
住

ん
で
い
る
地
域
、
雇
用
形
態
、
既
婚
か
未
婚
か
、

子
ど
も
の
有
無
、家
族
構
成
は
？　

な
ど
な
ど
、

実
に
多
様
に
そ
の
ニ
ー
ズ
は
細
分
化
さ
れ
て
い

ま
す
。
そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
ま
で
、
き
ち
ん
と

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
想
定
し
て
商
品
企
画
を
進
め
な

い
と
、
ピ
ン
ト
外
れ
な
も
の
を
つ
く
っ
て
し
ま

う
の
で
す
。

◇
渡
辺　

和
博
／
わ
た
な
べ
・
か
ず
ひ
ろ

　

１
９
８
６
年
筑
波
大
学
大
学
院
理
工
学
研
究
科
修
士

課
程
修
了
。
同
年
日
本
経
済
新
聞
社
入
社
。
全
国
各
地

の
も
の
づ
く
り
企
業
、
自
治
体
、
地
域
商
社
や
Ｄ
Ｍ
Ｏ

な
ど
を
取
材
、
地
域
に
持
続
的
に
稼
げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を

つ
く
る
こ
と
を
テ
ー
マ
に
し
た
著
書
『
地
方
発
ヒ
ッ
ト

を
生
む
逆
算
発
想
の
も
の
づ
く
り
』
が
あ
る
。
全
国
の

商
工
会
議
所
な
ど
で
地
域
活
性
化
や
名
産
品
開
発
を
支

援
す
る
講
演
な
ど
を
実
施
し
て
い
る
。

会報本紙に掲載



春期共済キャンペーンのお知らせ
会員企業の福利厚生は
会議所共済で！

4月15日～６月28日は共済加入促進月間です。
会議所職員・アクサ生命推進員が事業所を訪問させて
いただきますので、よろしくお願い申し上げます。

「保険加入内容の無料診断します」
ご提案 この機会に現在ご加入の生命保険について、

確認してみませんか？
例えば､ ・加入している生命保険の内容がよくわからない
　　　  ・10年前にかけたままにしてある保険は､見直しが必要だろうか？
　　　  ・生命保険の加入を断られてしまった。

そんな疑問・質問にお答えいたします。

小千谷商工会議所は
健康経営 に取り組む企業を
支援 します！

小千谷商工会議所は
健康経営 に取り組む企業を
支援 します！

小千谷商工会議所の｢健康経営｣推進事業！

ご存知ですか？ 健康経営

①生産性の向上

健康経営に取組むことで､
多くのメリットが！

そのほかにも、労働時間適正化や有給取得率の向上､
利益率の上昇など、さまざまなメリットにつながります｡

当所では、「健康経営優良法人認定」の取得を目指す企業について、申請までの手続きを支援します｡
健康経営に興味のある方は、下記担当までご連絡ください。

担当：総務課　阿部  (TEL：81-1300  FAX：83-3632  E-mail：mail@ojiyacci.org)

従業員が健康にイキイキと働くことで、従業員
の能力が最大限に発揮され、業務効率が向上
し、生産性の向上につながります。

②人材確保・
　効率的な労務管理の実現
事業所の社会的評価向上により、新規雇用を
有利に進められるとともに、優秀な人材の流
出食い止めにも期待できます。

③事業所のブランド価値向上
健康な従業員が多く勤務することで、事業所
のブランド価値向上が期待できます。

④経営リスク回避
従業員の健康維持に取組むことで、医療費
負担の軽減や疾病による長期休暇取得率の
低下に繋がり、実質的に人に関わる損失の
回避が期待できます。

健康経営とは、従業員の健康増進を重視し、健
康管理を経営課題として捉え、その実践を積
極的に図ることで、従業員の健康維持・増進と
事業所の生産性向上を目指す経営手法です。

おぢや
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　春っていいですよね。日なたで
寝ていられたら尚いいですよね。
　映像を作っていると言いたい事
と、伝わる事の差をよく考えま
す。映像は画面と音と時間とで情
報量が多いので特に商用の物は余
計な物を除く作業が大半です。出来る限り情報の
純度をあげて作りますが、それでも何気ない１
カットで印象がガラッと変わってしまいます。
　つまり人に伝わるのは情報ではなくイメージな
のだと思います。好きな何かを想う時に、頭の中
に絵が浮かんでいませんか？嫌な思い出に絵がま
とわりついてきませんか？そのイメージにアプ
ローチするのが伝えるという事なのだと思います｡
　説明や告知をいくら繰り返しても反応がないな
らきっと相手の脳に届いていません。芸術は言語
を超えるコミュニケーションツールです。知らせ
るのではなく伝える手段として理解されていけば
いいなと思っています。
　私もあと２年の任期でイメージを残せるよう
に・・・新年度もよろしくお願い致します。

牛久保くんのコラム
地域おこし協力隊

牛久保はミタ！！牛久保はミタ！！
「伝える話し」

2019年10月が迫ってきました!!
消費税の軽減税率制度開始とレジ補助金期限である

レジや受発注システムを導入・改修する方への国の補助制度があります｡

０１２０－３９８－１１１お問い合わせは
右記の番号まで (通話料無料)

1. 軽減税率対応レジの導入・改修の支援

小千谷商工会議所  消費税軽減税率制度対策窓口相談等事業

セミナー内容
・機会損失を防ぎ売上アップ！  ・キャッシュレス決済の種類  ・キャッシュレス決済端末の支援策
・ポイント還元事業について     ・マルチチャネル化を先取り など 詳細は会議所HPをご覧下さい。

講師：杉山　貴思　氏
G-word代表､キャッシュレスコンサルタント

2019年4月22日㈪ 開催
｢最新！集客・売上に結びつく、キャッシュレス決済の事例と動向｣

●軽減税率対応レジの導入等支援●
対 象 者：軽減税率の対象商品の販売を行っている
　　　　　中小の小売事業者等
補 助 率：原則３/４
　　　　　(３万円未満のレジ購入の場合４/５)
補助上限：レジ１台あたり20万円、
　　　　　券売機１台あたり20万円
完了期限：2019年9月30日まで

2. 受発注・請求書管理システムの改修等の支援

●受発注システムの改修等支援●
対 象 者：軽減税率制度の導入に伴い電子的に受発注
　　　　　を行うシステムの改修等を行う必要がある
　　　　　中小の小売事業者、卸売事業者等
補 助 率：原則３/４
補助上限：1,000万円(発注システム)､150万円(受注システム)
完了期限：2019年9月30日まで
　　　　　※システム会社への改修依頼には事前申請が必要
●請求書管理システムの改修等支援●

対 象 者：軽減税率制度の導入に伴い請求書管理
　　　　　システムの改修等を行う必要がある中小
　　　　　の卸売事業者、製造事業者等
補 助 率：原則３/４
補助上限：150万円
完了期限：2019年9月30日まで

□今使っているレジが複数税率に対応しているか
レジメーカー等に確認する。
□2019年9月30日までに導入・改修､支払いを完了
し、2019年12月16日までに補助金を申請する｡

□システムの改修・入替の必要性についてシステム
ベンダー等に確認する。
□補助金の交付申請は原則代理申請となる。

おぢや
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大型連休中の閉館のお知らせ
4月27日(土)～5月6日(月)は当商工会議所
休業のため閉館とさせていただきます｡
この期間の貸館業務は行いませんので、ご了
承ください。
なお、通常業務は5月7日(火)より開始いた
します。

会費口座振替のお知らせ
　５月７日（火）に当所の２０１９年度一般会費（上期分）
ならびに２０１９年度特別会費（上期分・役員のみ）をご
指定の口座から振替させていただきます。また、現金で
のお支払いにつきましても、お手数ではございますが５月
７日（火）までに当所へお持ちくださいますようお願い申し
上げます。
　ご理解とご協力のほどよろしくお願い申し上げます｡

小千谷商工会議所　役員人事
３月31日付

専務理事
■解　任 仲　巳津夫

渡邊　芳久 渡 邊 芳 久

４月１日付
専務理事

■就　任

◆日　時　６月8日(土) 午前７時21分スタート
◆会　場　小千谷カントリークラブ
◆表彰式　サンプラザ　午後６時～
◆定　員　120名
詳細・お申込みは５月号の折込チラシをご覧ください。

第26回  会員ゴルフ大会
開催のご案内

会会 員員 情情 報報
3月末会員数　979

■代表者変更
　㈱北越銀行小千谷支店　（4月1日付）
　　（新）司山　則行　　　（旧）上野　弘樹
代表者の変更や連絡先等の事業所情報に変更がございまし
たら、当所までご連絡くださいますようお願い申し上げます。
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１
日　

辞
令
交
付

２
日　

外
国
人
技
能
実
習
生
受
入
管
理
団
体
検
討

勉
強
会

３
日　

㈱
第
四
北
越
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ

設
立
記
念
祝
賀
会

４
日　

新
入
社
員
セ
ミ
ナ
ー
→
5
日

５
日　

お
ぢ
や
観
光
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト　

全
体
会
議

　
　
　

正
副
会
頭
会
議

８
日　

中
越
地
区
商
工
会
議
所
専
務
理
事
・
事
務

局
長
会
議

　
　
　

労
保
連　

労
働
災
害
保
険
研
修
会

９
日　

所
内
運
営
会
議

10
日　

県
制
度
融
資
等
説
明
会

　
　
　

女
性
会
役
員
会

　
　
　

女
性
会
通
常
総
会

12
日　

青
年
部
通
常
総
会

15
日　

労
働
保
険
事
務　

新
任
者
研
修
会

　
　
　

小
千
谷
地
区
エ
ネ
ル
ギ
ー
懇
談
会　

役
員
会

　
　
　

小
規
模
事
業
経
営
支
援
事
業
費
実
績
検
収

17
日　

日
商
４
月
委
員
会
→
18
日

21
日　

女
性
会
「
船
岡
茶
会
」

22
日　

青
年
部
役
員
会

23
日　

常
議
員
会

　
　
　

中
越
地
区
商
工
会
議
所　

正
副
会
頭
会
議

　
　
　

平
成
商
店
街
協
同
組
合　

通
常
総
会

24
日　

県
連
第
１
回
運
営
委
員
会

　
　
　

小
千
谷
地
域
防
火
管
理
協
会
総
会

25
日　

名
匠
塾　

新
施
設
竣
工
見
学
会
・
祝
賀
会

７
日　

正
副
会
頭
会
議

８
日　

飯
山
線
沿
線
地
域
活
性
化
協
議
会　

総
会

９
日　

所
内
運
営
会
議

16
日　

全
国
商
工
会
議
所　

専
務
理
事
・
事
務
局

長
会
議
→
17
日

18
日　

高
の
井
酒
造
「
雪
中
祭
」

20
日　

青
年
部
役
員
会

24
日　

第
１
回　

県
連
通
常
総
会
・
会
頭
会
議

28
日　

常
議
員
会

	

会
議
・
行
事
の
予
定	

（
４
月
〜
５
月
）

冬
が
お
わ
り
、
春
が
は
じ
ま
る
。

眠
り
か
ら
醒
め
、
歩
き
出
そ
う
。
新
し
い
道
へ
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

書
道
家　

武
田　

双
雲

４
月

５
月

商工会議所検定試験

合
格
お
め
で
と
う

第
５
回 

ネ
ッ
ト
検
定
試
験

　
簿
記
初
級

水　

澤　
　
　

徹

第
６
回 

ネ
ッ
ト
検
定
試
験

　
原
価
計
算
初
級

水　

澤　
　
　

徹

３月号のクロスワードパズルの答えは
「テンボウダイ（展望台）」でした

会報本紙に掲載



2019年度

船岡公園桜まつり
期 日

会 場
４月20日（土）、21日（日）
船岡公園内（荒天中止）

20日（土）
21日（日）

午前10時30分 ～ 午後７時30分
午前10時30分 ～ 午後６時30分

【イベント】

【シャトルバス循環運行】

11：00～
11：00～16：00
11：00～19：00
12：00～
11：00～16：00
15：00～
16：00～18：00

10：30～18：00
11：00～16：00
11：00～

12：30～14：00
13：00～15：00
14：00～

15：00～17：00
17：00～

観光協会長挨拶
フアフアランド
露店開設
よし太くんとジャンケン大会
あそびの日(こども広場)
よし太くんとジャンケン大会
ステージショー（地元バンド他）

露店開設
フアフアランド
１回目ヒーローショー
「騎士竜戦隊リュウソウジャー」
市内芸能団体（穂波会・ちぢみ）
船岡茶会（小千谷商工会議所女性会）
２回目ヒーローショー
「騎士竜戦隊リュウソウジャー」
市内芸能団体（キッズダンス・よさこい他）
大ビンゴ大会

４月20日（土）

４月21日（日）

（市役所、サンプラザ、市民会館） ⇔ 船岡公園

※小雨程度は実施する。

「おぢや会議所だより」
発行日変更のお知らせ

このたび当所会報「おぢや会議所だより」の発行業務の見直し
により、発行日を下記のとおり変更させていただきます。

◆ 発行日
　 【現行】 毎月10日発行  ➡  

◆ 変更時期　2019年4月号より

※なお、2019年5月号につきましては、大型連休に伴い
　誠に勝手ながら5月20日頃の発行とさせていただきます。
　ご理解のほどよろしくお願い申し上げます。

【変更後】 毎月15日発行

「おぢや会議所だより」
広告折込料改定のお知らせ

小千谷商工会議所　☎０２５８－８１－１３００

チ　ラ　シ　サ　イ　ズ

Ｂ５、Ａ４版　一律 10，000円

10，000円

11，000円

11，000円Ｂ４、Ａ３版　一律
（Ｂ５、Ａ４サイズに折ってある状態）

【現　行】
折込料（税抜）

【改定後】
折込料（税抜）

◆ チラシ折込料（１回） ◆

◆ 変更時期　２０１９年４月号より ◆

(チラシ)

※別途消費税を請求させていただきます

　当所では「おぢや会議所だより」の発行にかかるコストの上昇
に伴い、対応を検討してまいりましたが、やむを得ず広告折込料
を改定させていただくこととなりました。
　本サービスをご利用くださる皆様にはご迷惑をおかけいたしま
すが、諸事情ご賢察のうえご了承くださいますようよろしくお願い
申し上げます。

※チラシの折込みを希望される場合は､事前に会報担当までご連絡
のうえ､チラシの現物1,050部を発行月の5日(休日の場合は前日)まで
に商工会議所へお届けください。(期日厳守でお願いします)
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３
月
の
全
産
業
合
計
の
業
況
Ｄ
Ｉ

は
、
▲
１
６
・
９
と
、
前
月
か
ら
＋

１
・
２
ポ
イ
ン
ト
の
改
善
。
た
だ
し
、

「
悪
化
」
か
ら
「
不
変
」
へ
の
変
化

が
主
因
で
あ
り
、
実
体
は
ほ
ぼ
横
ば

い
。
堅
調
な
民
間
工
事
を
中
心
と
す

る
建
設
業
に
加
え
、
春
の
観
光
シ
ー

ズ
ン
到
来
に
よ
り
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を

含
む
観
光
需
要
が
好
調
に
推
移
し
た

一
方
、
受
注
が
減
少
し
た
半
導
体
や

産
業
用
機
械
、
自
動
車
関
連
を
中
心

と
す
る
製
造
業
の
業
況
感
が
悪
化
し

た
。
深
刻
な
人
手
不
足
の
影
響
拡
大

や
原
材
料
費
の
高
止
ま
り
、
根
強
い

消
費
者
の
節
約
志
向
を
指
摘
す
る
声

は
依
然
と
し
て
多
く
、
中
小
企
業
の

業
況
改
善
に
向
け
た
動
き
は
力
強
さ

を
欠
く
。

　

先
行
き
に
つ
い
て
は
、
先
行
き
見

通
し
Ｄ
Ｉ
が
▲
１
９
・
１
（
今
月
比

▲
２
・
２
ポ
イ
ン
ト
）
と
悪
化
を
見

込
む
も
の
の
、「
好
転
」
か
ら
「
不
変
」

へ
の
変
化
が
主
因
で
あ
り
、
実
体
は

ほ
ぼ
横
ば
い
。
個
人
消
費
の
拡
大
や

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
め
た
春
の
観
光

需
要
拡
大
へ
の
期
待
感
が
う
か
が
え

る
。
他
方
、
人
手
不
足
の
影
響
の
深

刻
化
や
、
原
材
料
費
の
上
昇
、
コ
ス

ト
増
加
分
の
価
格
転
嫁
遅
れ
、
貿
易

摩
擦
の
激
化
、
世
界
経
済
の
動
向
、

消
費
増
税
の
影
響
な
ど
不
透
明
感
が

増
す
中
、
中
小
企
業
に
お
い
て
は
、

先
行
き
へ
の
慎
重
な
姿
勢
が
続
く
。

　

ブ
ロ
ッ
ク
別
で
は
、
全
産
業
の
業

況
Ｄ
Ｉ
は
、
前
月
と
比
べ
悪
化
。
産

業
別
に
み
る
と
、
建
設
業
、
卸
売
業

で
改
善
、
そ
の
他
の
３
業
種
で
悪
化

し
た
。

　

業
況
の
先
行
き
見
通
し
Ｄ
Ｉ
は
、

全
産
業
で
は
今
月
と
比
べ
悪
化
の
見

込
み
。
産
業
別
に
み
る
と
、
建
設
業

で
改
善
、
小
売
業
で
横
ば
い
、
そ
の

他
の
３
業
種
で
悪
化
の
見
込
み
。

CCI−LOBO

商
工
会
議
所
早
期
景
気
観
測

業
況
Ｄ
Ｉ
は
、一
進
一
退
の
動
き
。

　
　

先
行
き
は
懸
念
材
料
多
く
、慎
重
な
見
方
変
わ
ら
ず

産業別業況DI（前年同月比）の推移
北陸信越ブロック

ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）−
（減少・悪化などの回答割合）実数
値の上昇率を示すものではなく、強
気・弱気などの景気感の相対的な広
がりを意味する。
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