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Ｉ
Ｔ
の
内
製
化
を 

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
推
進

山
口
貴
史
さ
ん
が
入
社
し
た
当
時

の
山
口
製
作
所
は
、
発
注
元
の
費
用
で

金
型
製
作
を
外
注
し
て
プ
レ
ス
部
品

を
製
造
し
、
発
注
元
が
決
め
た
納
期

に
従
っ
て
納
品
す
る
賃
加
工
が
主
な
収

入
源
だ
っ
た
。
当
時
は
自
動
車
部
品
の

プ
レ
ス
加
工
が
主
力
だ
っ
た
た
め
、
自

動
車
会
社
の
「
ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
・
タ

イ
ム
」
に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

「
帳
票
類
が
膨
大
な
数
に
な
っ
て
い
た
」

と
山
口
さ
ん
は
振
り
返
る
。
そ
こ
で
、

会
社
に
眠
っ
て
い
た
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ

て
、
納
品
書
発
行
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に

乗
り
出
し
た
。

納
品
書
発
行
シ
ス
テ
ム
が
動
き
出

す
と
、
今
度
は
受
注
管
理
を
し
て
み
よ

う
、
請
求
書
の
発
行
を
し
よ
う
と
欲
が

出
て
、
専
門
知
識
を
持
つ
友
人
の
協
力

を
得
て
受
注
管
理
シ
ス
テ
ム
を
内
製
。

そ
の
後
、Ｏ
Ｓ
（
基
本
ソ
フ
ト
）
が
ウ
ィ

ン
ド
ウ
ズ
95
に
変
わ
り
開
発
が
し
や

す
く
な
り
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
対
応
も
進

ん
だ
た
め
、
受
注
管
理
シ
ス
テ
ム
を
一

新
、
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
導
入
す
る

な
ど
、ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
デ
ジ
タ
ル
化
、

Ｉ
Ｔ
化
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
そ
し
て
ペ
ー
パ
ー

レ
ス
化
を
進
め
て
い
っ
た
。

同
社
の
シ
ス
テ
ム
は
ほ
ぼ
内
製
だ
。

「
手
づ
く
り
感
満
載
で
す
が
、
必
要
な

金
型
製
作
か
ら
金
属
プ
レ
ス
加
工
ま
で
を
一
貫
し
て
手
掛
け
る
山
口
製
作
所
は
、

現
社
長
の
山
口
貴
史
さ
ん
の
父
親
が
１
９
６
８
年
に
創
業
。
父
親
の
急
逝
を
受
け
て
、

87
年
に
23
歳
で
会
社
を
承
継
し
た
。
そ
こ
か
ら
同
社
の
デ
ジ
タ
ル
化
、
Ｉ
Ｔ
化
、
Ｉ

ｏ
Ｔ
化
が
ス
タ
ー
ト
し
、
会
社
が
飛
躍
す
る
原
動
力
と
な
っ
た
。
成
功
の
キ
ー
ワ
ー

ド
は
、「
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
」「
内
製
」「
Ｉ
Ｔ
人
材
」
だ
。

に
陥
り
が
ち
だ
が
、「
Ａ
Ｉ
を
使
お
う

と
す
る
と
急
に
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
な

る
」
た
め
、
ご
り
押
し
は
し
な
い
。
生

産
計
画
作
成
シ
ス
テ
ム
の
場
合
は
、「
現

場
の
経
験
と
勘
を
数
式
化
し
て
予
測

す
る
方
式
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
精

度
は
十
分
に
高
い
し
、
万
が
一
、
答
え

に
違
和
感
を
覚
え
た
ら
人
が
見
直
せ

ば
い
い
の
で
す
」。
経
験
と
勘
を
数
式

化
す
る
作
業
は
、
当
人
の
頭
の
中
を
整

理
す
る
こ
と
に
役
立
つ
し
、
属
人
化
し

て
い
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
に
も
つ
な
が

る
。
そ
の
結
果
、
優
秀
な
人
材
の
時
間

を
創
造
的
な
仕
事
に
振
り
分
け
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

Ｉ
Ｔ
人
材
に
向
く
三
つ
の
条
件

同
社
の
Ｉ
Ｔ
化
、
Ｄ
Ｘ
化
を
担
っ
て

い
る
の
は
、
Ｉ
Ｔ
チ
ー
ム
と
呼
ば
れ
て

い
る
業
務
管
理
部
情
報
技
術
の
メ
ン

バ
ー
だ
。
最
初
か
ら
Ｉ
Ｔ
チ
ー
ム
所
属

で
は
な
く
、
生
産
現
場
で
働
く
人
材
の

中
か
ら
山
口
さ
ん
が
適
性
を
見
抜
い
て

引
き
抜
い
た
。
係
長
の
嶋
優
仁
さ
ん
は

フ
ァ
ナ
ッ
ク
の
多
関
節
ロ
ボ
ッ
ト
「
ゲ

ン
コ
ツ
ロ
ボ
ッ
ト
」
を
検
査
工
程
に
導

入
し
た
り
、
ピ
ッ
キ
ン
グ
装
置
を
内

製
し
た
り
と
い
う
成
果
を
上
げ
て
い
る

が
、「
そ
も
そ
も
は
素
人
。
分
か
ら
な

い
と
こ
ろ
は
調
べ
た
り
、
メ
ー
カ
ー
か

ら
学
ん
だ
り
、
工
技
総
研
（
新
潟
県

工
業
技
術
総
合
研
究
所
）
の
ア
ド
バ
イ

ス
を
受
け
た
り
し
て
少
し
ず
つ
解
決
し

て
い
き
ま
し
た
」。
こ
の
よ
う
に
「
自

学
が
で
き
る
こ
と
」
は
Ｉ
Ｔ
人
材
の
重

要
な
条
件
だ
。

廣
井
奈
緒
子
さ
ん
は
、
生
産
現
場

で
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
働
い
た
後
、

嶋
さ
ん
の
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
よ
う
に

な
っ
た
。「
自
分
の
時
間
軸
を
持
ち
、

で
き
な
い
こ
と
は
で
き
な
い
と
見
切
り

を
付
け
る
こ
と
が
で
き
る
」
と
山
口
さ

ん
は
評
価
す
る
。
自
学
、
時
間
軸
、
加

え
て
謙
虚
が
社
内
で
Ｉ
Ｔ
人
材
を
見
つ

け
る
キ
ー
ワ
ー
ド
だ
と
い
う
。

中
小
企
業
の
場
合
、
Ｉ
Ｔ
導
入
は

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
が
ス
ム
ー
ズ
だ
が
、
現

場
に
任
せ
る
の
な
ら
、「
担
当
者
に
責

任
と
と
も
に
、
権
限
を
与
え
る
べ
き
で

す
」
と
山
口
さ
ん
は
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
。

経
営
者
に
対
し
て
は
、「
Ｉ
Ｔ
は
投
資

対
効
果
で
は
答
え
が
出
ま
せ
ん
。
競

争
に
勝
つ
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
構
築
の
覚

悟
で
導
入
し
な
け
れ
ば
だ
め
」。

そ
の
覚
悟
を
今
、
経
営
者
は
求
め

ら
れ
て
い
る
。

「YSSネットワーク」には130台以上の機器がつながるため、
生産管理の状況など必要な情報はリアルタイムで把握で
きモニターで確認できる

CAD/CAM導入など徹底した自動化により生産性向上効
果はもちろん、オペレーターとして活躍する女性が増える
という効果も得られた

山口社長（中央）がIT人材としてITチームに引き抜いた嶋係長（右）、廣
井さん。チームはもう一人を加えた３人体制だ

要
素
を
ど
ん
ど
ん
取
り
入
れ
て
い
る
の

で
、
使
い
勝
手
は
非
常
に
い
い
」
と
山

口
さ
ん
は
内
製
の
利
点
を
強
調
す
る
。

Ｆ
Ａ
（
フ
ァ
ク
ト
リ
ー・オ
ー
ト
メ
ー

シ
ョ
ン
）
も
進
め
た
。
１
９
９
８
年
に

Ｃ
Ｎ
Ｃ
制
御
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
よ

る
数
値
制
御
）
に
よ
る
自
動
測
定
へ
移

行
、
２
０
０
０
年
に
金
型
の
内
製
化
に

踏
み
切
っ
て
、
山
口
さ
ん
が
入
社
当
時

か
ら
目
指
し
て
い
た
高
付
加
価
値
経

営
に
か
じ
を
切
っ
た
。
Ｃ
Ａ
Ｄ
／
Ｃ
Ａ

Ｍ
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
支
援
に
よ
る
設

計
・
製
造
）
に
移
行
し
て
手
書
き
に
よ

る
製
図
を
禁
止
し
た
。
ロ
ボ
ッ
ト
導
入

や
Ａ
Ｉ
開
発
、Ａ
Ｇ
Ｖ
（
無
人
搬
送
車
）

に
よ
る
材
料
や
金
型
の
自
動
搬
送
の

導
入
も
進
め
て
い
る
。

　

そ
れ
で
も
出
荷
時
の
検
収
作
業
の

よ
う
に
人
が
介
在
す
る
作
業
で
は
ミ
ス

率
が
向
上
す
る
。
例
え
ば
生
産
計
画

の
作
成
。以
前
は
、各
部
門
の
リ
ー
ダ
ー

が
〝
経
験
と
勘
〟
を
基
に
エ
ク
セ
ル
を

使
っ
て
つ
く
っ
て
い
た
が
、
今
の
シ
ス

テ
ム
は
過
去
の
納
品
デ
ー
タ
、
製
品
在

庫
、
部
品
在
庫
、
材
料
在
庫
の
リ
ア

ル
タ
イ
ム
状
況
や
受
注
残
な
ど
の
数
値

を
独
自
の
計
算
式
に
当
て
は
め
て
需
要

を
予
測
し
て
自
動
で
生
産
計
画
を
作

成
す
る
。

「
軟
」
は
、
柔
軟
な
対
応
が
で
き
る

こ
と
。
需
要
予
測
＝
Ａ
Ｉ
と
い
う
発
想

が
起
こ
る
。
ダ
ブ
ル
チ
ェ
ッ
ク
で
対
応

し
て
い
た
が
、現
場
の
「
ス
ー
パ
ー
の

レ
ジ
の
よ
う
な
仕
組
み
が
つ
く
れ
な
い

か
」
と
い
う
声
を
受
け
て
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

に
よ
る
検
収
シ
ス
テ
ム
を
開
発
、
一
人

で
確
実
な
検
収
作
業
が
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
。

山
口
さ
ん
の
Ｉ
Ｔ
化
は
硬
軟
の
使
い

分
け
が
特
徴
だ
。「
硬
」
は
、
人
の
介

入
を
徹
底
し
て
減
ら
す
強
い
意
志
を

持
っ
て
、
あ
ら
ゆ
る
工
程
で
自
動
化
を

実
行
す
る
こ
と
。
ミ
ス
が
減
る
し
、
効
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事
務
の
現
場
も
生
産
の
現
場
も
自
動
化
し
て
人
為
的
な
ミ
ス
を
排
除

わが社ができた
IT化への取り組み

IT化前の問題
・1980年代は膨大な量の紙の帳

票を手書きしていた。
・賃加工の形態だったため付加価

値経営が難しかった。
・生産の現場でも人が介在する部

分でミスなどが起こっていた。

導入したITシステム
・生産管理システムなどを内製。
・工場の自動化を徹底した。
・ペーパーレスを推進。

IT化後の状況
・高付加価値経営を実現。生産効

率が向上。人材の能力を適材適
所で生かせるようになった。

・人を介する工程を大きく減らし
生産ミス、検収ミス、出荷ミス
などがほぼゼロに。

・ペーパーレス化により手入力作
業がなくなった。


